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aŀȅτ!ǳƎǳǎǘ нлнн 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-т 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   у-ф 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   мл-мм 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ мн 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ мн-мо 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мп-мр 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мр 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мр 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
a!¸ у [L.w!w¸ /[h{95 

a!¸ мп vǳƛŘŘƛǘŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ 

a!¸ нл-нн ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ  

a!¸ нс bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

a!¸ ну ςол [L.w!w¸ /[h{95 

W¦b9 м {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ .ŜƎƛƴǎ 

W¦b9 т /ƻǊŘ /ǳǧŜǊǎ tƭǳǎ  

W¦b9 у WǳƭƛŜǧŜ DƻǊŘƻƴ [ƻǿ 

W¦[¸ н-п [L.w!w¸ /[h{95 

W¦[¸ мн {ǘǊŜŜǘ bŀƳŜǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ 

{9t¢ о-р [L.w!w¸ /[h{95    

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ WǳƴŜ мΗ 



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

YƛŘǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎǊŀŘŜ т ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊύ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  
ƻƴƭƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ  
ǘƻ ǿƛƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΦ  
!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όǇŀǇŜǊ ƭƻƎǎ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cw99 ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ǿŜŜƴ ǊŜŀŘŜǊǎ όƎǊŀŘŜǎ р-тύ  
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΗ  
 
Cw99 .hhYΗ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ !b5 Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ  
ŎƘŜŎƪ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ м ŀƴŘ Wǳƭȅ ом ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ  
ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΗ  
 
Cw99 9b¢9w¢!Lba9b¢Η  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ  
ōǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
twL½9{Η 
 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ  
ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wh9[ ¢!/9¸Ω{ t!D9 {¦wC9w a!DL/ {Ih²  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ IŀƴƎ мл ǿƛǘƘ {ǳǊŦŜǊ WƻŜƭ ŀǎ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ƻŎŜŀƴ 
ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƭƛŦŜΗ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ǿŀŎƪȅ ǎǘǳƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ  
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴǳǇǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎǊŀȊȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нл  
мм ŀΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нм  
н ǇΦƳΦ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

YL5{ {¦aa9w w9!5LbD twhDw!a нлнн 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ hŎŜŀƴǎ ƻŦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΗ  
wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ  
Ƨǳǎǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΦ  
 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ м ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлннΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мΣ нлнн  
ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀŎƪ ŀǇǇ όƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎύ  
ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƭƻƎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ о-п όƭƻƎǎ ŀƭǎƻ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 



 о 



 п 



 р 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

.wLDI¢ {¢!w ¢h¦wLbD ¢I9!¢9w tw9{9b¢{  
¦t/¸/[95 /Lb59w9[[! 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƧŀƴƛǘƻǊǎΣ ά5ǳǎǘƳƻǇέ ŀƴŘ  
ά.ƛƴƴȅΣέ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ  
ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜΣ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǿǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ¦ǇŎȅŎƭŜŘ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  
ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ! ƎǊŜŀǘ  
ǎƘƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ȅƻǳƴƎ ŀǘ  
ƘŜŀǊǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нт  
мм ŀΦƳΦ !b5  
н ǇΦƳΦ  
 
 
¢I9 a¦{L/ [!5¸  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ [ŀŘȅ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ  
ƘƛƎƘ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƛƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƻƴƎǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ  
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм  
мм ŀΦƳΦ !b5  
с ǇΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн 
н ǇΦƳΦ  
 
 
/h[hwC¦[ !w¢ Lb{¢![[!¢Lhb 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ [ŜǘΩǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ  
¦ǎƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ  
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ му 
мм ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ 
 
 
{/!±9bD9w I¦b¢{ !b5 h/9!b ²![Y 
!ƭƭ !ƎŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ hŎŜŀƴ ²ŀƭƪ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ŀǘ  
ǘƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ōŀŘƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ м ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ м ς CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф 

 

/!a9whb ½±!w!  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀƎƛŎΣ  
ŎƻƳŜŘȅΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ  
ŀƴŘ ¢hb{ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ  
ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр 
мм ŀΦƳΦ !b5  
сΥол ǇΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс 
н ǇΦƳΦ  
 
 
v¦L55L¢/I /!at  
DǊŀŘŜǎ н ŀƴŘ ǳǇΦ .ǊƻƻƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ ²ŜΩƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ  
vǳƛŘŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛȊŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ  
ǇƻǊŎƘ ŀǘ {ŀƴŘōǳǊƎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
CǊƛŘŀȅǎΣ WǳƴŜ нпΣ Wǳƭȅ уΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ нн   
мΥол-оΥол ǇΦƳΦ  
 

 
a¦DD[9 v¦L55L¢/I 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ ²ŜΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ  
Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǇƻǊǘΗ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нф  
сςу ǇΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎ ό.ŜǾŜǊƭȅ tŀǊƪύΥ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм  
сςу ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мн-мо ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ 



 с 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
C!aL[¸ C¦b 5wht-Lb {¢hw¸¢La9  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-сύΦ  
! ƳƛȄ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ  
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ н-сΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ м ς Wǳƭȅ нт  
млΥмр ŀΦƳΦ !b5 с ǇΦƳΦ  
 

 

 

C!aL[¸ C¦b h¦¢5hhw {¢hw¸¢La9  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-сύΦ ! ƳƛȄ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ǊƘȅƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ н-сΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀǘ  
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ  
ōǊƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
CǊƛŘŀȅǎΣ WǳƴŜ о ς Wǳƭȅ нф όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ  
млΥмр ŀΦƳΦ  
 

 

 

{¢hw¸¢La9 hb ¢I9 [!²b 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-сύΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ  
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳōōƭŜǎΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ м ς Wǳƭȅ нт 
млΥол - мм ŀΦƳΦ  
 

 

 

tL/bL/ !b5 t[!¸5!¢9 
.ǊƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ŀ ǘƻǿŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΦ ²ŜΩƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ н ς Wǳƭȅ мп 
млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
 
 

{twLbD !w¢ ![! /!w¢9 
[ƻǾŜ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ !Ǌǘ ŀƭŀ /ŀǊǘŜΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b9² ǎǇǊƛƴƎ  
ǾŜǊǎƛƻƴΗ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  
{ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !Řǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aŀȅ ф - нм ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ 
 
 
{¢9!a YL¢{ ¢h Dh 
hǳǊ {¢9!a ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ у ŀƴŘ ǳǇΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΣ WǳƴŜ м-!ǳƎΦ нф 
 
 
{¢hw¸¢La9-¢h-Dh YL¢  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ {ǘƻǊȅǝƳŜ-¢ƻ-Dƻ ƪƛǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ 
 
 
5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ōƻƻƪǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƻ  
ƘŜƭǇΗ 9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-мл ōƻƻƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ  
ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜΗ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ  
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜǎΗ  
 
 
¢![YΥ ¢9·¢ !b5 [9!wb Chw YLb59wD!w¢9b 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ  
ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ рΚ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  
ά¢![YΥ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ  
ǘƻ ƘŜƭǇΗ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ  
ǎƛƳǇƭŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ  
ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘŜȄǘ ¢![Y ǘƻ тррптΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘŜȄǧƻƭŜŀǊƴΦŎƻƳ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9  
twhDw!a{ 

{ǘƻǊȅǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŦƻǊ ŀƎŜǎ м-с 

Cŀƭƭ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΦ 



 т 

{/!±9bD9w I¦b¢{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳΚ CƛƴŘ ŀƭƭ с ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜƭƭ 
ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aŀȅΥ CŀƴǘŀǎǝŎ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ  
WǳƴŜΥ hŎŜŀƴǎ ƻŦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
WǳƭȅΥ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ 
!ǳƎǳǎǘΥ [ŜǘΩǎ DŜǘ /ƻƻƪƛƴƎ  
 
 
¢²99b ±h[¦b¢99w{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ¢ƘŜ ¢ǿŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ  
.ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǿŜŜƴǎ  
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκ 
ІǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŜƴ Wŀȅǎƪŀ ŀǘ όтопύ псс-нпру ƻǊ  
ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 
 
 
мллл .hhY{ .9Chw9 YLb59wD!w¢9bϝ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мΣллл ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мллΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ мллл .ƻƻƪǎ .ŜŦƻǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΦ  
 
 
¢²99b w9!5LbD /I![[9bD9ϝ 
DǊŀŘŜǎ  р-тΦ ¢ǿŜŜƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƨǳǎǘ  
ŦƻǊ ȅƻǳΗ 9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ .ŜŀƴǎǘŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ  
ƴŜǿ ǇǊƻƳǇǘ ƛǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŬǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ōƻƴǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ŜȄǘǊŀ  
ǊŜǿŀǊŘǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΗ IŜŀŘ ǘƻ  
.ŜŀƴǎǘŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻŘŀȅΥ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
¢¦a.[9.hhY{  
hǳǊ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ¢ǳƳōƭŜ.ƻƻƪ[ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ  
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΗ LǘΩǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Cw99 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜΗ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΣ  
ǊŜŀŘ-ŀƭƻƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
±ƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ǳƳōƭŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŀǇǇȅ ¢ǳƳōƭƛƴƎΗ  
 
 
 

 
 

 
 
 

DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мрΦ wǳƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ  
{¢9a ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀȅ но ŀƴŘ WǳƴŜ нт 
п-р ǇΦƳΦ  
 
 
¢²99b ¢¦9{5!¸{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŧǳƴ {¢9!a ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ Wǳƭȅ мнΣ мфΣ ŀƴŘ нс  
н ǇΦƳΦ  
 
 
{t[!{I 5!¸Η  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘ  
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŦǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀ ƳŜǊƳŀƛŘΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм 
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  
 
 
!w¢ hb ¢I9 [!²b  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ  
ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ  
 
 
9b5 hC {¦aa9w tL/bL/  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ŜΩƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ Yƻƴŀ LŎŜ ǎƴƻǿ ŎƻƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
hb9 /L¢¸ hb9 .hhY h¦¢5hhw {¢hw¸¢La9  
!ƎŜǎ ōƛǊǘƘ-сΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ōƻƻƪǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мф όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ  
млΥмр ŀΦƳΦ  
 
 

 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 у 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
¢99b /w!C¢ YL¢{ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻŎŜŀƴ-ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊ ƪƛǘ  
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ /ǊŀƊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘτƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŜƪǎ ƻŦ WǳƴŜ нтΤ Wǳƭȅ ммΣ нр 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
²ŜŜƪǎ ƻŦ WǳƴŜ нлΤ Wǳƭȅ рΣ му 
 
 
{¦aa9w D!aLbDϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ  
Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 9ȄƛǘΥ ¢ƘŜ {ǳƴƪŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴ  
άŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳέ ǎǘȅƭŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΦ Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ  
ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bƛƴǘŜƴŘƻ {ǿƛǘŎƘΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ ф ŀƴŘ Wǳƭȅ мп 
с-у ǇΦƳΦ  
 
 
5!w¢ ¢!Dϝ  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǇƛŎ 5ŀǊǘ ¢ŀƎ ōŀǧƭŜΗ hǳǘ-ǿƛǘ  
ŀƴŘ ƻǳǘ-ōƭŀǎǘ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ b9wC ŀǊŜƴŀΣ  
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ WƻŜƭ ¢ŀŎŜȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ CŀƳƛƭȅ CǳƴƴȅƳŀƴ ϰΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нл  
с-т ǇΦƳΦ 
 
 
/haL/{κa!bD! 5w!²LbD /[!{{ϝ  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ 5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛŎǎ ƻǊ ƳŀƴƎŀΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ  
ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ  
Yƻƻƭ !ŘŜ YŀƳ ƻŦ YŀƳ YƻƳƛŎǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо  
с-тΥол ǇΦƳΦ 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

 

 
h¢!Y¦ /[¦.-h/9!b 95L¢Lhb 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ hǘŀƪǳΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŜΣ  
ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƴŀŎƪǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳŜΥ !ƴ hŎŜŀƴ ƻŦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ но   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну  
с-у ǇΦƳΦ    с-у ǇΦƳΦ  
! [ǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀ    ¢ƘŜ {ǉǳƛŘ DƛǊƭ  
 
 
/!b5¸ {¦{ILϝ  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳǎƘƛ ƻǳǘ ƻŦ ǊƛŎŜ  
ƪǊƛǎǇƛŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл 
с-т ǇΦƳΦ 
 
 
²!¢9w ²!w{ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ .Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ  
ǎǉǳƛǊǘ Ǝǳƴ ōŀǧƭŜǎΗ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ǿŜǘ όǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ  
ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘƻǿŜƭΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм  
н-п ǇΦƳΦ 
 
 
a¦w59w a¸{¢9w¸ t!w¢¸ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ IŜƭǇ ǳǎ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƻŘǳƴƛǘ ŀǘ ƻǳǊ  
tŀƴŘŜƳƻƴƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻƭǎƛŘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ǇŀǊǘȅΗ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻƻƭκōŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅτŀƭƭ ƻǘƘŜǊ  
ǇǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όǎƴŀŎƪǎ Ҍ ōŜǾŜǊŀƎŜǎύ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΦ   
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф  
с-ф ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 

¢99b {¦aa9w w9!5LbD twhDw!a нлнн 

WǳƴŜ м-Wǳƭȅ омΦ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ŜŜƴ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΗ 9ǾŜǊȅ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ŜŀǊƴǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪ ōƻȄŜǎ όōƻƻƪǎ ŀƴŘ  
ƎƻƻŘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎύΦ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŜȄǘǊŀ ǊŀƉŜ  
ŜƴǘǊƛŜǎΗ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ŜŜƴ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀŎƪ ŀǇǇ ƻǊ ŀǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мΣ нлннΦ 



 ф 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мрΦ wǳƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ  
{¢9a ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мр ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀȅ но ŀƴŘ WǳƴŜ нт 
п-р ǇΦƳΦ  
 
 
v¦L55L¢/I ¢w!LbLbD /!atϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ vǳƛŘŘƛǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ  
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇΗ ²ŜΩƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƅȅ ȅƻǳǊ  
ōǊƻƻƳΣ ǘƘǊƻǿ ŀ ōƭǳŘƎŜǊΣ ǎŎƻǊŜ ŀ ƎƻŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƻƻǇǎΣ ŀƴŘ  
ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƴƛǘŎƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ϝ.ǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ ƭǳƴŎƘϝ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мп  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  
 
 
a¦DD[9 v¦L55L¢/I 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ ²ŜΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƻƻƳǎ  
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǇƻǊǘΗ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нф  
сςу ǇΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎ ό.ŜǾŜǊƭȅ tŀǊƪύΥ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм  
сςу ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

{¦aa9w !w¢ {9wL9{ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ DŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ !Ǌǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ !ƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ нуΣ Wǳƭȅ мнΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ нс 
с ǇΦƳΦ  
 
 
±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ  
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ  
¢ƛŜǊ н ό[ŜǾŜƭǎ р-млύΦ ! 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ  
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bŀǘƘŀƴ {Ƙŀǿ ŀǘ  
ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ   
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀȅ фΣ ноΤ WǳƴŜ моΣ нтΤ  
Wǳƭȅ ммΣ нрΤ !ǳƎǳǎǘ уΣ нн 
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  
 
 
¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ƻũŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀȅ рΣ WǳƴŜ нΣ Wǳƭȅ тΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ п 
р-с ǇΦƳΦ  
 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ 9ŀŎƘ  
ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ  
¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ п   
с-у ǇΦƳΦ    
/ŀǘǿƻƳŀƴ  όtD-моΣ нллпύ   
мƘǊ ппƳƛƴ  



 мл 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
/Lb/h 59 a!¸h /hhYLbDϝ 
/ǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘ aŀǊȅ {ǇŜƴŎŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ  
ǘǿƻ aŜȄƛŎŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  
9ƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ п  
с-т ǇΦƳΦ  
  

  

 
5L±hw/9 !b5 /¦{¢h5¸Υ Y99tLbD /IL[5w9b Імϝ  
Wƻƛƴ ŀǧƻǊƴŜȅ IŜƴǊȅ DƻǊƴōŜƛƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ WŀŎƪ  
IŀȅƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  
ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōƭŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǘƻǇ мл ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻǊ ƴƻǘ Řƻ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ф  
т-у ǇΦƳΦ  
 

 

 
9±9w¸ /h[hw I!{ ! {¢hw¸Υ IL{¢hw¸ hb ¢I9 t![9¢¢9ϝ 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΚ !ƭƭ ǘƘŜ ǝƴǘǎΣ ƘǳŜǎΣ ŘȅŜǎΣ  
ŀƴŘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ  
ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅτŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻǊ  
ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ о  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

¢I9 IL{¢hw¸ hC ²L[[h² w¦b !Lwthw¢ 
Wƻƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ .ŀǊǊȅ [ŜǾƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ wǳƴ !ƛǊǇƻǊǘΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мт  
т-у ǇΦƳΦ 
 

 

 
.9Chw9 ah¢h²bΥ ! IL{¢hw¸ hC W!½½ Lb 59¢whL¢  
²L¢I WLa D![[9w¢ !b5 [!w{ .Whwb  
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ DŀƭƭŜǊǘ ŀƴŘ .ƧƻǊƴϥǎ  
ōƻƻƪΣ .ŜŦƻǊŜ aƻǘƻǿƴΥ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀȊȊ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ мфнл-слΣ  
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƘŜȅ  
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 5ŜǘǊƻƛǘ ŘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻǘƻǿƴ wŜŎƻǊŘǎΦ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘǊƻƛǘ ōƭǳŜǎ  
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нп  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 

 
 

59¢whL¢ ¢LD9w{ Dhb9 ²L[5Υ aL{/IL9CΣ /wLa9{  
!b5 I!w5 ¢La9{ ²L¢I !¦¢Ihw D9hwD9 I¦b¢9w  
DŜƻǊƎŜ IǳƴǘŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƛƎŜǊǎ DƻƴŜ 
²ƛƭŘΥ aƛǎŎƘƛŜŦΣ /ǊƛƳŜǎ ŀƴŘ IŀǊŘ ¢ƛƳŜǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƛƎŜǊǎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ с  
с-тΥол ǇΦƳΦ 
 
 
/hw5 /¦¢¢9w{ t[¦{ϝ 
/ƻǊŘ /ǳǩƴƎ млм ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ  
ǇŀƛŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳΣ  
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ млл҈ ŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢±Φ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ т  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
5!L{¸Ω{ DLw[{Υ /!atLbD ²L¢I W¦[L9¢¢9 Dhw5hb [h²ϝ  
!ŎǘǊŜǎǎ .ŜǘǎŜȅ aŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ WǳƭƛŜǧŜ DƻǊŘƻƴ [ƻǿ 
όмусл-мфнтύΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-ǿƻƳŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ v ϧ !Φ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻǊ  
ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ у  
сΥол-тΥпр ǇΦƳΦ  
 
 
I9bw¸ Chw5Υ IL{ /hat!b¸ !b5 IL{ [LC9 
Wƻƛƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΣ wǳǎǎŜƭƭ 5ƻǊŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ  
ŘƛǎŎǳǎǎ IŜƴǊȅ CƻǊŘΩǎ ƭƛŦŜΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ  
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мс  
т-уΥмр ǇΦƳΦ  
 
 
Dhh5 ahwbLbD ¢h 9±9w¸hb9  
9·/9t¢ a9b ²Ih b!a9 ¢I9Lw 5hD{ ½9¦{ 
άDƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 9ȄŎŜǇǘ aŜƴ ²Ƙƻ bŀƳŜ ¢ƘŜƛǊ  
5ƻƎǎ ½Ŝǳǎέ ƛǎ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ƳŜǎǎŀƎŜΥ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ½Ŝǳǎ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘΦ !ǳǘƘƻǊ [ŀƴƴƛŜ 
{ǘŀōƛƭŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нм  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 мм 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aL/ILD!b .Lw5{ hC tw9 ̧
Wƻƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !Ǿƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇ-ŎƭƻǎŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нт  
т-у ǇΦƳΦ 
 

 

{¢w99¢ b!a9{ hC 59¢whL¢ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ нолс ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘτǎƻƳŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƴŀƳŜǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ  
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛŎƻƴǎΣ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ  
ƴŀƳŜ ƛǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ 
 

 

t[!b¢-.!{95 5L9¢{ !b5 5L!.9¢9{ϝ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ǊŀǇǇ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ  
ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛŜǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ  
ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ ±ŜƎ aƛŎƘƛƎŀƴΣ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ  
Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ 
 

 

²ha9bϥ{ {9[C-59C9b{9 {9aLb!wϝ 
²ƻƳŜƴ ŀƎŜǎ моҌΦ [ŜŀǊƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜŀ 
aƻƻƴΣ ŀ оǊŘ ŘŜƎǊŜŜ .ƭŀŎƪ .ŜƭǘΦ ²ŜŀǊ ƭƻƻǎŜ ŬǩƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǝŜ  
ōŀŎƪ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  
aŜǘǊƻ aƛŎƘƛƎŀƴ {Ƙƻǘƻƪŀƴ YŀǊŀǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ о  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 
!5¦[¢ /w!C¢{ϝ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ  
ŀ Ϸр ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ CƭƻǿŜǊ tŜǘŀƭ /ŀƴŘƭŜ IƻƭŘŜǊ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нл 
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ с  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ CŜƭǘ ²ǊŜŀǘƘǎ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нн  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ у  
 
 
 
 
 
 
 
 

.9!±9w ¢![9{  

.ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ  ! .ŜŀǾŜǊ ¢ŀƭŜΥ ¢ƘŜ /ŀǎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƴƴŜǊǎ  
/ǊŜŜƪΣ DŜǊǊȅ ²ȅƪŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ  
ōŜŀǾŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мс  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

{h ¸h¦ ²!b¢ ¢h .9 ! .99Y99t9wΚ 
Wƻƛƴ .ŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5 ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ  
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ о    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ т  
bŀǘŀƭƛŜ ¢ŀƴϥǎ .ƻƻƪ ƻŦ   ! {ƛƴƎƭŜ ¢ƘǊŜŀŘ  
[ǳŎƪ ŀƴŘ CƻǊǘǳƴŜ    ōȅ ¢ǊŀŎȅ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 
ōȅ wƻǎŜƭƭŜ [ƛƳ    мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ    
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ р    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н  
9ǎǇǊŜǎǎƻ ¢ŀƭŜǎ    L {ǝƭƭ 5ǊŜŀƳ !ōƻǳǘ ¸ƻǳ  
ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ/ŀƭƭ {ƳƛǘƘ ōȅ CŀƴƴƛŜ CƭŀƎƎ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
tL½½! ϧ t!D9{Υ [L.w!w¸ w9!5LbD Dwh¦tϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀΗ 
tƛȊȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ όнпуύ уфо-плмл 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
 
 
 
 

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 мн 

¢I¦w{5!¸ ¢I9!¢9w 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  bŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀǝƴŜŜΗ bƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мс   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ но  
н ǇΦƳΦ     н ǇΦƳΦ   
[ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ όDύ  IŀǇǇȅ CŜŜǘ όtDύ 
м ƘǊ нн Ƴƛƴ    м ƘǊ пу Ƴƛƴ  
 
 
 
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ол   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ т  
н ǇΦƳΦ     н ǇΦƳΦ   
aƻŀƴŀ όtDύ   aǳǇǇŜǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ όDύ 
м ƘǊ пт Ƴƛƴ    м ƘǊ оф Ƴƛƴ  
 
 
 
 

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ .ŀƴŘ   
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ǘŀŎŜȅ aǳǊǊŀȅΦ  
 
¢ƘŜ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

![[ 5Lw9/¢Lhb{ .!b5Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нс 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мп   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм  
н ǇΦƳΦ     н ǇΦƳΦ   
CƛƴŘƛƴƎ bŜƳƻ όDύ   CƛƴŘƛƴƎ 5ƻǊȅ όtDύ 
м ƘǊ пл Ƴƛƴ    м ƘǊ от Ƴƛƴ  
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну    
н ǇΦƳΦ      
tƻƴȅƻ όDύ   
м ƘǊ пм Ƴƛƴ     
 
 
 
 


