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aŀǊŎƘ ϧ !ǇǊƛƭ нлно 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
a!w/I т !ƭōŜǊǘ YŀƘƴ 

a!w/I мс bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

a!w/I но bŀǝǾŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ 

a!w/I нр tŜǊƭŜǊ .ŜŀŘ tŀǊǘȅ 

!twL[ п YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ 

!twL[ т-ф [L.w!w¸ /[h{95 

!twL[ мр  {ǇǊƛƴƎ /ǊŀƊ CŀƛǊ 

!twL[ нл  bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

!twL[ нл  aŀǊƛƻ YŀǊǘ [ƛǾŜ  

!twL[ нт  {ŀǾƛƴƎǎ ϧ LƴǾŜǎǝƴƎ млм

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мс ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлΗ  



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ς но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ с ς !ǇǊƛƭ нп  
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

¢9wwLCL/ ¢²h{ ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ς ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ т ς !ǇǊƛƭ нр  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н ς оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ у ς !ǇǊƛƭ нс  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ ф ς !ǇǊƛƭ нт  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  
 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ς рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ ф ς !ǇǊƛƭ нт  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ ф ς !ǇǊƛƭ нт  
мм-ммΥпл ŀΦƳΦ  
 
 

 

 

 

5wht-Lb t[!¸ 5!¢9 
aƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻȅǎΗ 
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ н  
млΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ  
 
 
/w!C¢ YL¢ 
tƛŎƪ ǳǇ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ǊŀƊ ƪƛǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ bŜǿ ŎǊŀƊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ ƪƛǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ 
 

 

5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 

 

¢![YΥ ¢9·¢ !b5 [9!wb Chw YLb59wD!w¢9b 

[ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ά¢![YΥ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŦƻǊ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ  
Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘŜȄǘ ¢![Y ǘƻ тррптΣ  
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘŜȄǧƻƭŜŀǊƴΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 

 

.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ōƻƻƪǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƻ  
ƘŜƭǇΗ 9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-мл ōƻƻƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ  
ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜΗ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ  
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ǝƻ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜǎΗ  
 

 

 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 



 о 
 

a!w/I .hhY a!5b9{{ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ²ƘƛŎƘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ǿƛƴΚ ²ŜϥǾŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǇŀƛǊŜŘ ǎƻƳŜ  
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ aƛŘŘƭŜ DǊŀŘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ нлннΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  
ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪ ƛǎ ōŜǎǘΗ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ мΣ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ  
ƛƴ ŀ ƘŜŀŘ-ǘƻ-ƘŜŀŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ  
ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ hǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ омΗ 
 

 

DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DǊŀŘŜǎ р-уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ/ƻƳǇǳǘŜǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ нм ŀƴŘ !ǇǊƛƭ му  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 

 

{¢9a Wwϝ  
DǊŀŘŜǎ н-пΦ /ƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ  
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ т ŀƴŘ !ǇǊƛƭ п 
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 

 

a!w±9[h¦{ a¸{¢9wL9{ϝ 
DǊŀŘŜǎ н-рΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎȅǇƘŜǊǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ  
ǳǎƛƴƎ ŎƭǳŜǎΗ CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ  
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΦ tƭŀȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎΗ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊǎΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм  
м-н ǇΦƳΦ  
 

 

{/L9b/9 {!¢¦w5!¸{ϝ  
DǊŀŘŜǎ о-пΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǘŀǎǘŜΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ǎƛƴƪ ƻǊ ƅƻŀǘΚ Iƻǿ Řƻ  
ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΚ CƛƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ  
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ му ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нн 
н-о ǇΦƳΦ  
 

 

.h!w5 hC [L.w!w¸ ¢²99b{ a99¢LbDϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ  
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŜƴ  
Wŀȅǎƪŀ ŀǘ όтопύ псс-нпруΣ ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ  
/ŀǘƘȅ aƻŜƭƭŜǊ ŀǘ όнпуύ уфо-плмлΣ ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл  
сΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

t9w[9w .9!5 t!w¢¸  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ /ǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŦǳǎŜ-ŀōƭŜ ōŜŀŘǎ  
ŀƴŘ ǇŜƎ ōƻŀǊŘǎΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр  
м-н ǇΦƳΦ  
 

 

{/!±9bD9w I¦b¢{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  
ƘƛŘŘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΚ CƛƴŘ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜƭƭ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 
 

 

5hbΩ¢ w9!5 ¢IL{ .hhYΗϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ŎǊŀƊȅΣ ǘǊƛǾƛŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ  
¢ǿŜŜƴǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ {ŀǾŜ aŜ ! {Ŝŀǘ ōȅ {ŀǊŀƘ  
²ŜŜƪǎ ŀƴŘ Dƛǘŀ ±ŀǊŀŘŀǊŀƧŀƴ Φ !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ ннΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ǿŜΩƭƭ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ǇǊƛȊŜǎΣ ƳŀƪŜ ŀ ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊΣ  
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{LDb ¦t Chw hb9 hC h¦w b9² w9!5LbD /I![[9bD9{Η 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿƴǳǇǎΗύ  
ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ  
ƴŜȄǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ƻũŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ н ŀƴŘ !ǇǊƛƭ с  
р-с ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{ϝ  
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƛŜǊ о ό[ŜǾŜƭǎ мл-мрύΦ ! 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bŀǘƘŀƴ  
{Ƙŀǿ ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ моΣ нтΤ !ǇǊƛƭ млΣ нп  
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  
 
 

 

 

/hCC99Σ /h/h!Σ !b5 /h[hwLbD 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ  
ŎƻŎƻŀΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мм ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нф  
н-оΥол ǇΦƳΦ  
 

 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

D¦aa¸ .9!w /I!wa{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƎǳƳƳȅ ōŜŀǊ ŎƘŀǊƳǎ  
ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƳƻƭŘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
/hhYL9{ ϧ /!b±!{ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŜƴ-ƻƴƭȅ ŀǊǘ  
ƴƛƎƘǘΣ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мо  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
Dh[5CL{I ¢!{¢9 ¢9{¢ ¢h¦wb!a9b¢ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ ²ƘƛŎƘ DƻƭŘŬǎƘ ŎǊŀŎƪŜǊ ƅŀǾƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ  
{ŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘ  
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ DƻƭŘŬǎƘ ǘŀǎǘŜǎ ƭƛƪŜ ±L/¢hw¸Φ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
a¸{¢9w¸ !¢ a!Dbh[L! D!w59b{ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ /ƘŀƴƴŜƭ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ  
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ŀǘ aŀƎƴƻƭƛŀ DŀǊŘŜƴǎ ƎŀƳŜ ŦǊƻƳ  
Iǳƴǘ-ŀ-YƛƭƭŜǊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн  
с-тΥпр ǇΦƳΦ  
 
 
 
a!wLh Y!w¢ [L±9 Iha9 /Lw/¦L¢ 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴǘƻ ŀƴ !w aŀǊƛƻ YŀǊǘ ŎƻǳǊǎŜ  
ǿƛǘƘ aŀǊƛƻ YŀǊǘ [ƛǾŜ IƻƳŜ /ƛǊŎǳƛǘΗ wŀŎŜ ǘƘŜ w/ aŀǊƛƻ ƻǊ  
[ǳƛƎƛ ƪŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ  
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ƭƭ ƎŀƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл  
с-тΥол ǇΦƳΦ  



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ м   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ р  
с-у ǇΦƳΦ    с-у ǇΦƳΦ  
!ƴŀŎƻƴŘŀ όtD-моΣ мффтύ   5ǊƻǇ 5ŜŀŘ CǊŜŘ όtD-моΣ мффмύ  
мƘǊ ол Ƴƛƴ    мƘǊ по Ƴƛƴ  
     
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DǊŀŘŜǎ р-уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ/ƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ нм ŀƴŘ !ǇǊƛƭ му  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 
 

 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

¢99b /w!C¢ YL¢ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎǊŀƊ ƪƛǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅΗ /ǊŀƊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘτƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ  

 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ 9ŀŎƘ  
ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ  
¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘτƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ  
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

²ha9bΩ{ {9[C-59C9b{9 {9aLb!wϝ 
!ƴŘǊŜŀ aƻƻƴΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻ aƛŎƘƛƎŀƴ {Ƙƻǘƻƪŀƴ  
YŀǊŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

 [!5L9{ hC ¢I9 [!Y9{ ς Dw9!¢ [!Y9{ 95L¢Lhb  
5ƛǎŎƻǾŜǊ IŀǊǊƛŜǘ /ƻƭŦŀȄΣ 9ƭƛȊŀ ¢ǊǳŎƪŜȅΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ {ǘŜōōƛƴǎ ǿƘƻ  
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴǝŎΣ ȅŜǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƨƻō ƻŦ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ōŜŀŎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5ƛŀƴŀ  
{ǘŀƳǇƅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нм  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

¢9! ¢La9 !¢ ¢I9 [L.w!w¸ϝ 
¢Ŝŀ ŜȄǇŜǊǘ .ǊŀŘƭŜȅ /ƻŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀ ǇƭŀƴǘΣ ōǊŜǿƛƴƎ  
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǝǎŀƴŜ ǘȅǇŜǎΣ ǘŜŀ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 9ƴƧƻȅ ǘŜŀ  
ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нн  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

/!w5a!YLbD ²hwY{Iht ²L¢I C[hw9b/9 b!D¸ϝ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΦ  
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но  
мнΥол-н ǇΦƳΦ hw 
о-пΥол ǇΦƳΦ 
 

 

 

{twLbD .9!¦¢L9{Υ b!¢L±9 ²L[5C[h²9w{  
Chw ¢I9 ²hh5[!b5 D!w59b 
Wƻƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ  
ƴŀǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

²ha9b Lb IL{¢hw¸ ²L¢I a!w¢Lb! a!¢IL{9b  
¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ŘȅƴŀƳƛŎ  
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅϥǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  

млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ  
Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ  
мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл 
.ƻƻƪ /ƭǳōΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 

 

 

{/!b5![h¦{ !b/9{¢hw{ϝ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ WŜǎǎƛŎŀ ¢ǊƻǧŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛŘŜŀǎ  
ŦƻǊ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ άōƭŀŎƪ ǎƘŜŜǇέ  
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ муслǎ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ  
[ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ  

 

 

 

  ![.9w¢ Y!IbΥ ¦bLb¢9b595 /hb{9v¦9b/9{  
5ŀƭŜ !Φ /ŀǊƭǎƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ YŀƘƴΩǎ 5ŜǘǊƻƛǘΥ ! CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ  
!ƭōŜǊǘ YŀƘƴ 5ŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ нл ǎƛǘŜǎ  
ǿƘŜǊŜ YŀƘƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
5ŜǘǊƻƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ т  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 

 

 

 5!wY {L59 hC ¢I9 aL¢¢9bΥ /wLa9{ hC th²9w ϧ  
th²9wC¦[ /wLaLb![{ Lb aL/ILD!bΩ{ t!{¢ !b5 tw9{9b¢  
!ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ¢ƻƳ /ŀǊǊ ƛǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ .ƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǧŜƴ ǎŜǊƛŜǎΗ ²ƛǘƘ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ¢ƻƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊΣ ǊƻōōŜǊȅ 
ŀƴŘ ƳŀȅƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǎǘŀǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

/hCC99Σ /h/h!Σ !b5 /h[hwLbD 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ  
ŎƻŎƻŀΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мм ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нф  
н-оΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

W9²9[w¸ a!YLbD ²hwY{Iht ²L¢I /IwL{¢Lb9 {¢9CC9bϝ 
[ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ  
ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜŘ ōǊŀŎŜƭŜǘΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп  
нΥол-п ǇΦƳΦ  



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

Dwh² ¸h¦w h²b Dwh/9wL9{Υ  
hwD!bL/ ±9D9¢!.[9 D!w59bLbD млм 
.ŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¸ƻǳǊ ƘƻǎǘΣ  
wƻǎƛƴŀ bŜǿǘƻƴΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

Lb ¢I9 [LDI¢ hC w9±9w9b/9 
¢ƘŜ ŬƭƳ άLƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ wŜǾŜǊŜƴŎŜέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ  
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŀŎǊŜŘ  
ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜǎǎƛŎŀ ²ƻǊŘŜƴ-WƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

¢I9 YLw¢[!b5Ω{ ²!w.[9wΥ Cwha ¢I9 .wLbY hC 9·¢Lb/¢Lhb 
¢h ! b9² ah59[ Chw 9b5!bD9w95 {t9/L9{ /hb{9w±!¢Lhb 
!ǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ мфут ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ плл YƛǊǘƭŀƴŘϥǎ  
²ŀǊōƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ плллΦ Wƻƛƴ .ƛƭƭ wŀǇŀƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛǊǘƭŀƴŘϥǎ ²ŀǊōƭŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳŜōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ aƛŎƘƛƎŀƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

¸h¦w CLb!b/L![ v¦9{¢Lhb{ !b{²9w95Ηϝ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊǎΗ Wƻƛƴ wƛŎƪ .ƭƻƻƳΣ WΦ5ΦΣ  
/t! ŀǎ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
bƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ǎƛƭƭȅΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻΦ 
  
Ϫ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 

 

!5¦[¢ /w!C¢{ϝ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ /ƭƻǘƘŜǎ tƛƴ aŀƎƴŜǘǎ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оύ  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
b9² {¢¦5¸ whha{Η 
¢ƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ м ǘƻ пΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ муҌΦ 

D¦!w5L!b{ hC aL/ILD!bΥ !w/IL¢9/¢¦w![  
{/¦[t¢¦w9 hC ¢I9 t[9!{!b¢ t9bLb{¦[!{  
IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ WŜũ aƻǊǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǾƻƴƛŀΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

t[!b¢ D![[{ 
Dŀƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ƪƴƻōǎΣ ōŀƭƭǎΣ ƭǳƳǇǎΣ ƻǊ ǿŀǊǘǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ  
ǊƻƻǘǎΣ ƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƭŀƴǘǎΦ [ƻǊƛ LƳōƻŘŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻŘŘƛǝŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άƎŀƭƭǎΦϦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

D9b9![hD¸ ²L¢I /!w[ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  
ȅƻǳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ tƻƭƛǎƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн  
млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 

 

D!bD{¢9w IL{¢hw¸ hC ¢I9 aL5²9{¢ 
tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ȋƻƻǘ ǎǳƛǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ƛƴǘƻ  
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅϥǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

tw9{9b¢ aha9b¢ a95L¢!¢Lhbϯϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜΣ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ  
.ƛƴŘǳ IŜƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  
ƻŦ tǊŜǎŜƴǘ aƻƳŜƴǘ aŜŘƛǘŀǝƻƴϯΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 

 

.!/Y ¢h .!{L/{Υ {!±LbD{ ϧ Lb±9{¢LbD млмϝ 
Wƻƛƴ {Ŏƻǧ ²ƘȅǘŜΣ !!a{Σ ƻŦ .ƭƻƻƳ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ½ƻƻƳ 
ǿŜōƛƴŀǊ ŀǎ ƘŜ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ  
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƎƻŀƭǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻΦ 
  
Ϫ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 у 

.9b {/I[!¢¢9wΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл  

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻƴƎōƻƻƪΦ {ƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ tŀƳ WŀǎƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ- ǘƻ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

Wƻƛƴ .Ŝƴ {ŎƘƭŀǧŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŘǊǳƳΦ  
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ  

ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
/ŜƭŜōǊŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΗ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

t!a W!{[h±9Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс  

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ т   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п  
¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊϥǎ [ŜƎŀŎȅ   ¢ƘŜ .ƻƻƪ ²ƻƳŀƴϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ  
ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƘƛŀǾŜǊƛƴƛ   ōȅ YƛƳ aƛŎƘŜƭŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
     
! bh±9[ .hhY Dwh¦t 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ  
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ tŀƛƎŜ tƭŀƴǘ  
ŀǘ топ-псс-нпул ƻǊ ǇǇƭŀƴǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ н   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо  
¢ƘŜ DƻƻŘ {ƛǎǘŜǊ    /ƛǊŎŜ  
ōȅ {ŀƭƭȅ IŜǇǿƻǊǘƘ   ōȅ aŀŘŜƭƛƴŜ aƛƭƭŜǊ  
с-тΥол ǇΦƳΦ    с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
     
 

CLw{¢ ahb5!¸ a9ahLw{  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ aŜƳƻƛǊǎΣ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ  
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ƳŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ нпу-уфо-плмл ƻǊ  
ƴƭŀƴŜϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ   
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ   Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с   aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о  
.ƭƻƻŘΣ .ƻƴŜǎ ϧ .ǳǧŜǊ   ¢ƘŜ ½ƻƻƪŜŜǇŜǊϥǎ ²ƛŦŜ  
ōȅ DŀōǊƛŜƭƭŜ IŀƳƛƭǘƻƴ   ōȅ 5ƛŀƴŜ !ŎƪŜǊƳŀƴ  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ    сΥол-тΥол ǇΦƳΦ   
 
 
.hhY /[¦. YL¢{ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜΚ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ǝƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳō  
ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 
   
  
 
 
     



 ф 

aƻǾƛŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ƴƻǘŜŘΦ CƛƭƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǝǘƭŜǎΦ   
 
 

{!¢¦w5!¸ /Lb9a! 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ D ƻǊ tD-ǊŀǘŜŘ ŬƭƳ  
όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф  
н ǇΦƳΦ     н ǇΦƳΦ  
aƛƴƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ hŦ DǊǳ όtDύ 5/ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ {ǳǇŜǊ tŜǘǎ όtDύ 
мƘǊ нт ƳƛƴǳǘŜǎ    мƘǊ пс ƳƛƴǳǘŜǎ  
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ м   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ р  
с-у ǇΦƳΦ    с-у ǇΦƳΦ  
!ƴŀŎƻƴŘŀ όtD-моΣ мффтύ   5ǊƻǇ 5ŜŀŘ CǊŜŘ όtD-моΣ мффмύ  
мƘǊ ол Ƴƛƴ    мƘǊ по Ƴƛƴ  

     
 
 
 
 
D9bw9 CL[a {9wL9{Υ ¸9!w мΣ a¦{L/ ah±L9{ 
9ƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀǝƴŜŜ ǎǘȅƭŜΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ му   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн  
м-оΥол ǇΦƳΦ    м-оΥол ǇΦƳΦ  
²ƘƛǇƭŀǎƘ όwΣ нлмпύ   ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ  όwΣ мффмύ  
мƘǊ пс Ƴƛƴ    мƘǊ ру Ƴƛƴ  
 
 
   
     

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 



 мл 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ [ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

{twLbD /w!C¢ C!Lw 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ  

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ 



 мм 

[ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ  
Ŧƻƻǘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ /ŀƭƭ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ όтопύ псс-нрпл ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9·IL.L¢{ 

! ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ  
ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŀƴŘ  
ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

a9ahwL![ !b5 /haa9ahw!¢L±9 5hb!¢Lhb{ 

a!w/I нлно ¢ƛƳ IŀōŜǊΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

!twL[ нлно [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h ¢I9  
Ch[[h²LbD 5hbhw{ Χ 
 
[ƛǾƻƴƛŀ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō  

 
 

 

±ƛƴŎŜƴǘ /ŀǊǳŀƴŀ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ ϧ aǊǎΦ tǊƻŎŀƛƭƻ  
 
tŜǘŜǊ YŜǊǊ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ ϧ aǊǎΦ tǊƻŎŀƛƭƻ  
 
/ŀǊȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ hǊƳƻƴŘ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ hǊƳƻƴŘ  
 
WŜŀƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ tŀǎŎƘƪŜ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Dƛƴŀ .ŜŀǳǾŀƛǎ  
 
 
 

Lb a9ahw¸ hC ΦΦΦ 

 
!ƭƭ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т - {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф  

 

 

Buʠ y˛ʢ cˉʘ acɨesʟ ˛ˤʞ ʍBoʺkʟ ˉ˚yˢ˔ɵʍ! 
 
5ƻǿƴƭƻŀŘ Ŝ.ƻƻƪǎΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΗ 

 
 


