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ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

Read Firekeeperôs Daughter,  

by Angeline Boulley for Michigan  

Humanitiesô Great Michigan Read  

and join us for programs this March!  

 

See page 10 for more information.  



 н 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н ς оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ  
ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мо ς aŀȅ м  
млΥмр-млΥпл ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпл ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мп ς aŀȅ н  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  

 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ς рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мп ς aŀȅ н  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мп ς aŀȅ н  
мм-ммΥол ŀΦƳΦ  

 
 
 

 
5LDDLbΩ 5Lbh{ϝ 
.ƛǊǘƘ-DǊŀŘŜ пΦ 5ƛƴƻ ǘƻƻǘƘ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ς ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƳΗ 5ƛƴƻ  
ŜƎƎǎ ς ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘƻǎŜΣ ǘƻƻΗ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ Řƛƴƻ ōƻƴŜ ŘƛƎΗ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ  
ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ŦǊƻƳ м-о ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс  
м-о ǇΦƳΦ  
 
 
 a¸ CLw{¢ .hhY /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ Y-н ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƴ-ǳǇΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōƻƻƪ ŎƭǳōǎΣ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ŀ  
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪ ǿŜ ǊŜŀŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ п  
млΥол-мм ŀΦƳΦ  

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ς но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мм ς !ǇǊƛƭ нф  
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

wI¸¢Ia ϧ wI¸a9ϝ 
!ƎŜǎ н-п ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƴ-ǳǇΦ 5ŀƴŎƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ  
ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мн ς !ǇǊƛƭ ол  
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw млΥрр-ммΥмр ŀΦƳΦ hw 
ммΥол-ммΥрл ŀΦƳΦ  hw нΥмр-нΥор ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

{9b{hw¸ {I9b!bLD!b{ 
!ƎŜǎ о-уΦ {ŜƴǎƻǊȅ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜǎǎΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ но ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нт  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  

 

 

 

/w9!¢L±9 t[!¸ {!¢¦w5!  ̧
DǊŀŘŜǎ Y-оΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ  
ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ƭƻƎǎΣ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘΣ  
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ н  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 

 

 
 
 
 
 
  

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ {ǘƻǊȅǝƳŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴ WǳƴŜ рΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 



 о 
 

{¢9a WǊΦϝ 
!ƎŜǎ у-мнΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǳƴΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ рΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мф ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мс   
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
.h!w5 hC [L.w!w¸ ¢²99b{ a99¢LbDϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ  
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  
YǊƛǎǘŜƴ ŀǘ ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ /ŀǘƘȅ ŀǘ  
ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мм ŀƴŘ aŀȅ с 
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
/I9{{ /[¦.  
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ  
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мпΣ !ǇǊƛƭ ммΣ ŀƴŘ aŀȅ ф 
п-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
/hhYL9{ ϧ /!b±!{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘ ƴƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ  
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ нΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но  
рΥол-т ǇΦƳΦ  
 
 
{ahY9¸ .9!w w9!5LbD /I![[9bD9 
{ƳƻƪŜȅ .ŜŀǊ ǘǳǊƴǎ ул ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ Wƻƛƴ {ƳƻƪŜȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎ  
ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  
 
 
{twLbD !w¢ ![! /!w¢9 
!ƭƭ ŀƎŜǎΦ [ƻǾŜ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ !Ǌǘ ŀƭŀ /ŀǊǘŜΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ  
ǾŜǊǎƛƻƴΗ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !Řǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aŀȅ р-му ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ  
 
 
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 

 
 

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

YL5{ ϧ /haL/{ϝ  
DǊŀŘŜǎ о-пΦ ²Ŝϥƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭΣ Řƻ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊŀƊȅΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ  
ƻǳǘΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ п 
н-о ǇΦƳΦ  
 
 
9ath²9w Ih¦w .hhY /[¦.ϝ  
DǊŀŘŜǎ п-т ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƴ-ǳǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ōƻƻƪǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇΗ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ  
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ п 
ммΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ  
 
 
Dw!tIL/ bh±9[ .hhY /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ му ŀƴŘ aŀȅ мо  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
5hbΩ¢ w9!5 ¢IL{ .hhYΗϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ŎǊŀƊȅΣ ǘǊƛǾƛŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ 
ŦƻǊ ¢ǿŜŜƴǎΗ ²ŜΩƭƭ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ǇǊƛȊŜǎΣ  
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ! ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎ  
[ƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  

 
 
 
 
{LDb ¦t Chw hb9 hC h¦w w9!5LbD /I![[9bD9{Η 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎτŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊǎ  
ǘƻ ǘǿŜŜƴǎΗ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ  
ŦƻǊ ƎǊƻǿƴǳǇǎΗύ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ  
ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/I9{{ /[¦.  
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ  
ŀƎŀƛƴǎǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мпΣ !ǇǊƛƭ ммΣ ŀƴŘ aŀȅ ф 
п-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с   
т-ф ǇΦƳΦ     
DǊŜŜƴ [ŀƴǘŜǊƴ    
όtD-моΣ нлммύ мƘǊ рп Ƴƛƴ    
 
 
 
 
 

 

 
WLD{!² t¦½½[9 ¢h¦wb!a9b¢ϝ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ н-с ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ǎŜŜ  
ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ рлл ǇƛŜŎŜ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ  
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ! ǇǊƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ  
ǘŜŀƳΦ ¢ŜŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но  
н-п ǇΦƳΦ  
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ƻũŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ т ŀƴŘ aŀȅ н  
р-с ǇΦƳΦ  
 
 

 

±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{ϝ  
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƛŜǊ о ό[ŜǾŜƭǎ мл-мрύΦ ! 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bŀǘƘŀƴ  
ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мм ŀƴŘ нрΤ !ǇǊƛƭ у ŀƴŘ нфΤ aŀȅ мо ŀƴŘ нл  
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tǊŜǇ{¢9t ŦǊƻƳ 9.{/h [ŜŀǊƴƛƴƎ9ȄǇǊŜǎǎ 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!¢Κ !/¢Κ !t ŜȄŀƳǎΚ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
Ƙŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎΣ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ  
ŀƴŘ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎΦ  
[ƻƎ ƛƴ ǘƻ tǊŜǇ{¢9t ŦǊƻƳ 9.{/h [ŜŀǊƴƛƴƎ9ȄǇǊŜǎǎΦ  
 
±ƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŜwŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п  
р-рΥпр ǇΦƳΦ  



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

9{/!t9 whha Lb ! .h·τ¢I9 ²9w9²h[C 9·t9wLa9b¢ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ ! ƳŀŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛǎ ǇƭƻǩƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ  
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǿŜǊŜǿƻƭǾŜǎΗ {ƻƭǾŜ ŀƭƭ мф ǇǳȊȊƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ǝƳŜ  
ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴǘŀŎǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ ноΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ но  
т-уΥмр ǇΦƳΦ  
 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ  
9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ  
ōȅ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘτƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ  
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
 
 
 
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
¢99b /wh/I9¢ /[¦.  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊΣ  
ƻǊ ŎǊŀƊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΚ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ  
ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŬōŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ȅƻǳǊ  
ŀƎŜΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о  
п-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
a!bD! /h[hwLbD Chw ¢99b{ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ  
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŀƴƎŀ ƻǊ ŀƴƛƳŜΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ муΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 

/hhYL9{ ϧ /!b±!{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘ  
ƴƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
!ǇǊƛƭ нΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но  
рΥол-т ǇΦƳΦ  

 

 

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ IƻōōƛŜǎ ϧ /ǊŀƊǎ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ aŜ[ΦƻǊƎ  
ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻƴ ƪƴƛǩƴƎΣ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ  
ǇŀǇŜǊ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

 



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

²²L άI9[[h DLw[έ h[95! Wh¦w9 /IwL{¢L59{ϝ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻƳŜƴϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ 
άhǾŜǊ ¢ƘŜǊŜϦ hƭŜŘŀ ǿŀǎ ŀ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ  
ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ сл-ȅŜŀǊ  
ōŀǧƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с  
с-тΥмр ǇΦƳΦ  

 

 

 

{9bLhw ¢9/I {¦tthw¢  
IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΚ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ  
¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ т ŀƴŘ aŀȅ н 
с-т ǇΦƳΦ  
 
  
/!¢ /!C; Chw !5¦[¢{ 
9ƴƧƻȅ ŀ ŎƻũŜŜ όƻǊ ŎƻŎƻŀύ ŀƴŘ ŀ ŎǳŘŘƭŜ ǿƛǘƘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƪƛǧŜƴǎ  
ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ  
ŀŘƻǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ .CC όōŜǎǘ ŦŜƭƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘύΣ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  

 

 

 

¢I9 hwtI!b ¢w!Lb Lb aL/ILD!b 
CǊƻƳ мурп ǘƻ мфнт ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣрлл ƻǊǇƘŀƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ  
ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 9ƛŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ hǊǇƘŀƴ ¢Ǌŀƛƴ ǘƻ ά¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘέ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 

 

млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл 
.ƻƻƪ /ƭǳōΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
/hCC99Σ /h/h!Σ !b5 /h[hwLbD 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ  
ŎƻŎƻŀΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ моΣ !ǇǊƛƭ млΣ ŀƴŘ aŀȅ у  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 
aLb5 D!a9{ t!w¢ нΥ ¢I9 {/L9b/9 hC /¦wLh¦{ ¢ILbYLbD 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀŎƪΣ ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
 ¢I9 ![[-!a9wL/!b ²L¢I {¦{L9 CLbY.9Lb9w  
!ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ {ǳǎƛŜ CƛƴƪōŜƛƴŜǊ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜǊ ƴŜǿŜǎǘ ƴƻǾŜƭΣ ¢ƘŜ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ {ǳǎƛŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ tŀƎŜǎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ рΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р  
н-оΥол ǇΦƳΦ  
 
 
5L9Dh wL±9w! !b5 CwL5! Y!I[h Lb 59¢whL¢ 
tŀƳ /ǊŀƛƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘǳƻΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р  
т-уΥол ǇΦƳΦ  

 

 

 

    
 
 



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

²L[[h² w¦b !b5 ¢I9 {¢hw¸ hC wh{L9 ¢I9 wL±9¢9w  
¢ǊƛōǳǘŜ wƻǎƛŜΣ /ƭŀƛǊŜ 5ŀƘƭΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ  
wǳƴ .-нп .ƻƳōŜǊ tƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ  
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 
WLD{!² t¦½½[9 ¢h¦wb!a9b¢ϝ 
¢ŜŀƳǎ ƻŦ н-с ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  
ŀ рлл ǇƛŜŎŜ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ŜŀƳ  
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но  
н-п ǇΦƳΦ  
 
 
aL/ILD!b ¢9! {/9b9ϝ 
¢Ŝŀ ŜȄǇŜǊǘ .ǊŀŘ /ƻŀǘŜǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ  
aƛŎƘƛƎŀƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нуΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нт  
сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
WhIb 59[hw9!bΥ [!wD9w ¢I!b [LC9 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ-ƴŀǝǾŜ WƻƘƴ ½Φ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴΣ  
ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ D¢h ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
!5¦[¢ /w!C¢{ϝ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ [ƛǾƻƴƛŀ wŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ  
ǾŀƭƛŘ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ tǳȊȊƭŜ tƛŜŎŜǎ !Ǌǘ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мύ  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
!wa9bL!b D9bh/L59 
²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ DŜƴƻŎƛŘŜ ǘƘŀǘ  
ōŜƎŀƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΣ мфмр ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ¢ƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 5ŜǘǊƻƛǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт  
т-уΥол ǇΦƳΦ  

 
 

 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .h¢¢[95 Dhh5.¸9{ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ wƛŎ aƛȄǘŜǊϥǎ ōƻƻƪ .ƻǧƭŜŘ DƻƻŘōȅŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǧƭŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
a!/YLb!/ L{[!b5Ω{ Dw!b5 Ih¢9[ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǳǘƘƻǊ aƛƪŜ CƻǊƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
DǊŀƴŘ IƻǘŜƭΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ aƛƪŜϥǎ ōƻƻƪΣ aŀŎƪƛƴŀŎ LǎƭŀƴŘϥǎ DǊŀƴŘ  
IƻǘŜƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф  
н-п ǇΦƳΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9·t[hwLbD {h[!w 9/[Lt{9{ Lb !a9wL/! 
b!{! !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ [ƛŀƳ Cƛƴƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŎƭƛǇǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
{h[!w 9/[Lt{9ϝ 
Wƻƛƴ b!{! {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ aƛƭŜǎ aŜǊŎƛŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾŜƴǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜŎƭƛǇǎŜ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƭƛƳƛǘ н ǇŜǊ ŀŘǳƭǘύΣ  
ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  
 
 
 ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 у 

Y9[[¸ !b5 5!ww¸[ wh9bL/Y9Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му 

Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ aŀŘƻƴƴŀ /ƘƻǊŀƭŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ϥ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦϥ  

YŜƭƭȅ ŀƴŘ 5ŀǊǊȅƭ wƻŜƴƛŎƪŜΣ ŀ ǾƛƻƭƛƴκǇƛŀƴƻ ŘǳƻΣ ǿƛƭƭ  
ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ  

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

a!5hbb! /Ihw![9Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нм 

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ aŀōƭŜ ŀǘ  
ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н  
¢ƘŜ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ   ¢ƘŜ YŜŜǇŜǊ ƻŦ [ƻǎǘ ¢ƘƛƴƎǎ 
ōȅ {ǳǎƛŜ CƛƴƪōŜƛƴŜǊ   ōȅ wǳǘƘ IƻƎŀƴ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
     
! bh±9[ .hhY Dwh¦t 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴǊŜǎ  
ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀƛƎŜ ŀǘ  
ǇǇƭŀƴǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм  
¢ƘŜ aŜŀǎǳǊŜ    ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘŜǊ  
ōȅ bƛƪƪƛ 9ǊƭƛŎƪ    ōȅ ¢ŀƴŀ CǊŜƴŎƘ  
с-тΥол ǇΦƳΦ    с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

CLw{¢ ahb5!¸ a9ahLw{  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ aŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ  
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ /ƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ  
ƴƭŀƴŜϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ   Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п   aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м  
¢ƘŜ Dƭŀǎǎ /ŀǎǘƭŜ    ¢ƘŜ 9ƴŘ hŦ ¸ƻǳǊ  
ōȅ WŜŀƴŜǧŜ ²ŀƭƭǎ   [ƛŦŜ .ƻƻƪ /ƭǳō  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ    ōȅ ²ƛƭƭ {ŎƘǿŀƭōŜ  
    сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
  
 
.hhY /[¦. YL¢{ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƴŜŜŘ  
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜΚ ¢ƘŜ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ǝƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳō  
ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ  
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 
   
  
 
 

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 



 ф 

aƻǾƛŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ƴƻǘŜŘΦ CƛƭƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǝǘƭŜǎΦ ό{ƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
   
 

!²!w5 bhaLb!¢95 ah±L9 {9wL9{ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƳƻǾƛŜ ƻƴ ƻǳǊ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ  
ŬƭƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфтл ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ му   aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м  
сΥол-ф ǇΦƳΦ    сΥол-ф ǇΦƳΦ  
LƴŘƛŀƴŀ WƻƴŜǎ ŀƴŘ   .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ  
ǘƘŜ [ŀǎǘ /ǊǳǎŀŘŜ    όtDΣ мфурύ мƘǊ рс Ƴƛƴ  
όtD-моΣ мфуфύ нƘǊ  т Ƴƛƴ    
 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ- 
DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ  
ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ όōŜǎǘύ ǝƳŜΦ 

 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с    
т-ф ǇΦƳΦ     
DǊŜŜƴ [ŀƴǘŜǊƴ     
όtD-моΣ нлммύ мƘǊ рп Ƴƛƴ   
 
 

 

 

 

 

 

!C¢9wbhhb{ ²L¢I !¦{¢9b  
{ǇŜƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ  
ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻƻƪǎΦ 
 
 
 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф    
н ǇΦƳΦ      
[ƻǾŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ όtDΣ нлмсύ  
мƘǊ он ƳƛƴǳǘŜǎ   
 
 
 
 
 
   

 
D9bw9 CL[a {9wL9{Υ ¸9!w нΣ a¦{L/ ah±L9{ 
9ƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀǝƴŜŜ ǎǘȅƭŜΦ 
 

 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс    
м-оΥол ǇΦƳΦ     
у aƛƭŜ      
όwΣ нллнύ  мƘǊ рл Ƴƛƴ  

   
 
 
   
 
  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 



 мл 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ [ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

wŜŀŘ CƛǊŜƪŜŜǇŜǊΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ ōȅ !ƴƎŜƭƛƴŜ .ƻǳƭƭŜȅ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ  
IǳƳŀƴƛǝŜǎΩ DǊŜŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜŀŘΦ tƛŎƪǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ŀƴȅ [ƛǾƻƴƛŀ  
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ aŀǊŎƘΗ 
  
¢ƘŜ нлноςнп DǊŜŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜŀŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ  
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ¢ƘŜ aŜƛƧŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ  
LƳŀƎŜ /ǊŜŀǝǾŜ DǊƻǳǇΣ .ƛōƭƛƻ.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ wŀŘƛƻ wŜŀŘǎΦ 
 
Ϫ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
hƴŜ-ƘƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳΣ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ vϧ! ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŬƭƳƳŀƪŜǊΣ !ǳŘǊŜȅ DŜȅŜǊΦ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм 
т ǇΦƳΦ   
  Ϫ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎΥ  
.ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс 
с ǇΦƳΦ �)�–�Q�M���H���F�•� �h 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΥ /ƭŀƛǊŜ  
{ƘŜƭŘƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ wȅŎƪƳŀƴΗ    
 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
bŜǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ  
ƛŘŜŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  
 
YǊƛǎǘŜƴ 9ŘǎƻƴΣ  
[ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

/ƭŀƛǊŜ {ƘŜƭŘƻƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ tƭŀƴǘŜ  
aƻǊŀƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ  
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƻƴƛŀΣ /ƭŀƛǊŜ ǿŀǎ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ  
ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ  
ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōŀƭƭŜǘΣ  
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ  
ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ  
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ŎŀƴΦ   
 

/ŀǊǊƛŜ wȅŎƪƳŀƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ƛǾƻƴƛŀ ƛƴ мффф 
 ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 59! ƻŶŎŜΤ  

ƘŜǊ ŎƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘǊǳƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜΦ  
/ŀǊǊƛŜ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /!w9 ƻŦ  

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 
 ŎŀǘŜŎƘƛǎǘ ŀǘ {ǘΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀΩǎ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΦ 


