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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлно 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

{9t¢Φ н-п [L.w!w¸ /[h{95 

{9t¢Φ р {ǘƻǊȅǝƳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

{9t¢Φ т hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪ YƛŎƪƻũ  

{9t¢Φ мл IŜǊŜ ²Ŝ Dƻ 

{9t¢Φ мп bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ  

h/¢Φ с-у CǊƛŜƴŘǎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 

h/¢Φ му YǊƛǎǘȅ wƻōƛƴŜǧ   

h/¢Φ мф bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

h/¢Φ нр ¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ ƛƴ !Ǌǘ 

h/¢Φ ну IŀǳƴǘŜŘ {ǘƻǊȅ²ŀƭƪϯ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ƻǳǊ hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪ ŜǾŜƴǘǎΗ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ н 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƪƛŘǎ  
Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ Cw99 ōƻƻƪΗ  



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ς но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ς hŎǘƻōŜǊ мс  
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

¢9wwLCL/ ¢²h{ ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ς ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ς hŎǘƻōŜǊ мт 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н ς оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо ς hŎǘƻōŜǊ му 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ς hŎǘƻōŜǊ мф 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  
 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ς рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ς hŎǘƻōŜǊ мф 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ς hŎǘƻōŜǊ мф 
мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 
 

 

 

 

5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 
 
{9t¢9a.9w L{ [L.w!w¸ /!w5 {LDb ¦t ahb¢I 
¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ  
[ƛǾƻƴƛŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀƭƭτ 
ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ  
όŀǘ ŀƴȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cw99 ōƻƻƪΦ 
 
 
{9b{hw¸ {I9b!bLD!b{ 
!ƎŜǎ о-уΦ {ŜƴǎƻǊȅ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǾƛƴƎ  
ŎǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘŀǝƻƴǎ  
ŀƴŘ ŬŘƎŜǘ ǘƻȅǎΦ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜǎǎΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мф  
н-п ǇΦƳΦ  
 
 
.h!w5 hC [L.w!w¸ ¢²99b{ a99¢LbDϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ  
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  
YǊƛǎǘŜƴ ŀǘ όтопύ псс-нпруΣ ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ  
/ŀǘƘȅ ŀǘ όнпуύ уфо-плмлΣ ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
[9!wb ¢h a!Y9 ¸h¦w h²b .![[hhb !bLa![{ϝ 
DǊŀŘŜǎ н-сΦ {ŜŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ  
ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ  
ƘƻƳŜΗ .ŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсΦ  
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф  
м-н ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊȅǝƳŜ  
ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ hŎǘƻōŜǊ ноΗ  



 о 
 

Dw!tIL/ bh±9[ .hhY /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΦ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ  
[ƛōǊŀǊȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ нуΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
5hbΩ¢ w9!5 ¢IL{ .hhYΗϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ŎǊŀƊȅΣ ǘǊƛǾƛŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ  
¢ǿŜŜƴǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ [ƻƻǘ ōȅ WǳŘŜ ²ŀǘǎƻƴΦ  
!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ  
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜΩƭƭ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ  
ǘǊƛǾƛŀ ǇǊƛȊŜǎΣ ƳŀƪŜ ŀ ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
9ath²9w Ih¦w .hhY /[¦.ϝ  
DǊŀŘŜǎ п-тΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
ŀŘǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻƻƪǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇΗ  
ό.ŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦύ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп  
млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ  
 
 
YL5{ ϧ /haL/{ϝ  
DǊŀŘŜǎ о-пΦ 5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΚ ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛŘǎ  
ϧ /ƻƳƛŎǎ ōƻƻƪ ŎƭǳōΗ ²ŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ŎǊŀƊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ƻǳǘΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп  
н-о ǇΦƳΦ  
 
 
C¦b !b5 {Lat[9 W9²9[w¸ a!YLbDϝ  
DǊŀŘŜǎ н-сΦ /ǊŜŀǘŜ ƧŜǿŜƭǊȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜΗ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм  
м-н ǇΦƳΦ  

 

 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƪƛŘ ŀƴŘ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ  

hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǎŎŀƴ  
ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

 
 

 

 
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

a¸ CLw{¢ .hhY /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ Y-н ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƴ ǳǇΦ !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ŀ Ŧǳƴ  
ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪ ǿŜ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊǎ  
ǘƻ ƪŜŜǇΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мпΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну  
мл-млΥол ŀΦƳΦ  
 
 
/w9!¢L±9 t[!¸ {!¢¦w5!  ̧
DǊŀŘŜǎ Y-оΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ  
ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ƭƻƎǎΣ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘΣ  
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǳǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну  
м-о ǇΦƳΦ  
 
 
I!¦b¢95 {¢hw¸²![Yϯ 
!ƎŜǎ н-млΦ 5ǊƻǇ ōȅ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ²ŀƭƪϯ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ  
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦŜǿ όƴƻƴ-ŎŀƴŘȅύ  
ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ YƛŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ  
ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ōŀƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  
 

 

 {thhY¸ {¢hwL9{ !wh¦b5 ¢I9 .hbCLw9  
!ƭƭ ŀƎŜǎΦ /ƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƴŬǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇƻƻƪȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŀ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀƊΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ол  
р-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{LDb ¦t Chw hb9 hC h¦w b9² w9!5LbD /I![[9bD9{Η 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿƴǳǇǎΗύ  
ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ  
ƴŜȄǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ƻũŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т  
р-с ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р  
р-с ǇΦƳΦ  
 

 

 

±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{ϝ  
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƛŜǊ о ό[ŜǾŜƭǎ мл-мрύΦ ! 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bŀǘƘŀƴ  
ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀƴŘ нрΤ hŎǘƻōŜǊ мс ŀƴŘ но 
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  
 
 
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

/I9{{ /[¦.  
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ  
ŀƎŀƛƴǎǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΦ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ  
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΗ   
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мн  
п-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
¢99b .hhY /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ  
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ  
ōȅ 5ŀǾŜ /ƻƴƴƛǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ  
ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƻǿǎƛƴƎ 5Ŝǎƪ  
ǎǘŀǊǝƴƎ !ǳƎǳǎǘ фΦ tŀǊǘ ƻŦ  
hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф  
о-пΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
²ha9bΩ{ {9[C-59C9b{9 {9aLb!wϝ 
²ƻƳŜƴ ŀƎŜǎ моҌΦ CƛƎƘǘ ōŀŎƪΣ [ŀŘƛŜǎΗ !ƴŘǊŜŀ aƻƻƴΣ ŀƴ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻ aƛŎƘƛƎŀƴ {Ƙƻǘƻƪŀƴ YŀǊŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ  
ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪΦ  
²ŜŀǊ ƭƻƻǎŜ ŬǩƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǝŜ ōŀŎƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ  
ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ мсΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
![¢9w95 .hhY !w¢ 
DǊŀŘŜǎ у ŀƴŘ ǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǊǳƎŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ  
ƭŜǘΩǎ ŀƭǘŜǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜƳ  
ƛƴǘƻ ƴŜǿΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻƻƪ ŀǊǘΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tŀǊǘ ƻŦ  
hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
CL.9w !w¢{ a99¢¦t 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ ¢ŜŜƴǎΣ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊΣ  
ƻǊ ŎǊŀƊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΚ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŀƴƎ  
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŬōŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п  
п-с ǇΦƳΦ  
 



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ ¢ŜŜƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ  
wŀǘŜŘ w ŬƭƳǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм  
т-ф ǇΦƳΦ    т-ф ǇΦƳΦ  
{ǘǊŜŜǘ CƛƎƘǘŜǊ όtD-моΣ мффпύ  IƻǿƭƛƴƎ LLΥ ¸ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ  
мƘǊ пн Ƴƛƴ    Lǎ ŀ ²ŜǊŜǿƻƭŦ όwΣ мфурύ  
    мƘǊ ол Ƴƛƴ  
 
 
.h!w5 D!a9{ hC ¢I9 мфол{ 
!ƭƭ !ƎŜǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aƻƴƻǇƻƭȅΣ {ƻǊǊȅΗΣ .ŀǧƭŜǎƘƛǇΣ  
²ŀƘƻƻΣ ŀƴŘ {ŎǊŀōōƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŬǊǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΚ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ CŀƳƛƭȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ  
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƎŀƳŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн  
сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
.L.[Lh¢99b{ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ ! ƴŜǿ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ  
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ DƛŘŜƻƴ DǊŜŜƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ  
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ  
ǇƛŎƪ ǳǇ ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
  
 

I!¦b¢95 Dw!I!a /w!/Y9w Ih¦{9 /hb¢9{¢ϝ  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ {ƛȄ ǘŜŀƳǎ όǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀŎƘύ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ  
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪƛŜǎǘ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƎǊŀƘŀƳ  
ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tǊƛȊŜǎ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ  
ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΩǎ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм  
н-п ǇΦƳΦ  
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

±Lb¢!D9 /w!C¢{Υ w!D w¦D{ϝ  
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ [ŜǘΩǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ŜΩƭƭ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǳǇŎȅŎƭŜ ƻƭŘ  
ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ƛƴǘƻ ǳǎŀōƭŜ ǊǳƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜΗ ²ŜΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ  
9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ  
ōȅ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘτƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ  
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

¢I9 59¢whL¢ [Lhb{ !b5 ¢I9 9!w[¸ bC[  
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ  
ǿƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘŜǊǎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ  
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 
Cwha ¢I9 I!¸{ /h59 ¢h ·-w!¢95 ah±L9{Υ  
! IL{¢hw¸ hC Ih[[¸²hh5 /9b{hw{ILt 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ мнр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƻǾƛŜ ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  
ƛǎǎǳŜΦ tŀǘǊƻƴǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻǊ Ǿƛŀ  
½ƻƻƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
²ha9bΩ{ {9[C-59C9b{9 {9aLb!wϝ 
²ƻƳŜƴ ŀƎŜǎ моҌΦ CƛƎƘǘ ōŀŎƪΣ [ŀŘƛŜǎΗ !ƴŘǊŜŀ aƻƻƴΣ ŀƴ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻ aƛŎƘƛƎŀƴ {Ƙƻǘƻƪŀƴ YŀǊŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ  
ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪΦ  
²ŜŀǊ ƭƻƻǎŜ ŬǩƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǝŜ ōŀŎƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ  
ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ мсΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
¢I9 w9{¢[9{{ D9bL¦{  
hC .9bW!aLb Cw!bY[Lb 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ  
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭ ǿƛƭƭ  
ŜȄŀƳƛƴŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴϥǎ  
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ǎƛƳǇƭŜǊΣ  
ŎƘŜŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ  
ƛŘŜŀǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƴƻǘ  
ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛŎ  
ǿƻǊƪǎΣ ŎƛǾƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ  
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀƛƭ-ōƭŀȊƛƴƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
тΥол-уΥол ǇΦƳΦ  

млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ  
Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ  
мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл 
.ƻƻƪ /ƭǳōΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 

 

 

tw9{9b¢ aha9b¢ a95L¢!¢Lhbϯϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜΣ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ  
YŀǘƘȅ .ƛƴŘǳ IŜƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘ aƻƳŜƴǘ aŜŘƛǘŀǝƻƴϯΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ фΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с  
сΥол-у ǇΦƳΦ  

 

 

 
  /hCC99Σ /h/h!Σ !b5 /h[hwLbD 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ  
ŎƻŎƻŀΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф  
н-оΥол ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ 9ǊƛŎ DƻƭŘǎǘŜƛƴ ǿŜƴǘ  
ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ŘƻŎǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ  
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ DƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 9ǊƛŎϥǎ ŎŀƴŎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ  
ǘǳǊƴ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏƻǎǘ  
Ϸнл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ  
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ [ƛǾƻƴƛŀ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл  
н-пΥол ǇΦƳΦ  

  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

[9!wb Ih² ¢h !b![¸½9 I!b5²wL¢LbD 
IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ  
ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƻƳŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ  
ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
.9[[ {¢hb9 ¢hCC99Υ [L±hbL!Ω{ ah¢I9w-5!¦DI¢9w ¢9!aϝ 
/ƻƳŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ .Ŝƭƭ {ǘƻƴŜ 
¢ƻũŜŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ƛƴŎŜ нллпΣ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ  
ǇǳƭƭƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ  
ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻũŜŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻǇ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŎŀƴǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΦ    
  
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
a!59 Lb ¢I9 aL¢¢9bΥ {!±hwLbD aL/ILD!bΩ{  
wL/I Chh5L9 ϧ !DwL/¦[¢¦w9 IL{¢hw¸  
aƛŎƘƛƎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-Ƴƻǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ϦaƛǧŜƴ ƻŦ tƭŜƴǘȅΦϦ aƛŎƘƛƎŀƴ  
ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎτYŜƭƭƻƎƎϥǎΣ  
.ŜǧŜǊ aŀŘŜΣ ŀƴŘ YƻǿŀƭǎƪƛΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿτǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ  
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт  
с-тΥмр ǇΦƳΦ  
 
 

Dw!±9 a!¢¢9w{ 
tǎȅŎƘƛŎ aŜŘƛǳƳ YǊƛǎǘȅ wƻōƛƴŜǧ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜŀǘƘ  
Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ ǘƻƳōǎǘƻƴŜ ŜǇƛǘŀǇƘǎΣ ƻƳŜƴǎ  
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ-ŜȅŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ǇǊŜƳƻƴƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ  
ƻŦ ƻǳǊ hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ  
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

 

aL/ILD!bΩ{ ah{¢ I!¦b¢95 [h/!¢Lhb{ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƎƘƻǎǘƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅ  
ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǳƴǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ CǊƻƳ  
ǇƘŀƴǘƻƳ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǿƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ  
ŀǇǇŀǊƛǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aL ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ  
ƘŀǳƴǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅϥǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ  
ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
¢wL/Y{ !b5 ¢w9!¢{ Lb !w¢ ²L¢I  
!w¢ IL{¢hwL!b ²9b5¸ 9±!b{ 
{Ǉƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜǎΣ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  
ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
aL/ILD!bΩ{ ah{¢ 5!bD9wh¦{ ²ha9b 
¢ŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 5ŜǘǊƻƛǘ IƻǳǎŜ  
ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇǊƛǎƻƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŦŜƳŀƭŜ  
ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ  
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ол  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ  
ōŜ ŀ [ƛǾƻƴƛŀ wŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ   
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мύ  
мм-мнΥол ǇΦƳΦ hw 
н-оΥол ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ CƛǊŜŘ Lƴƪ !Ǌǘ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнύ  
т-у ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ .ŀǘƘ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нύ  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 

 

 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 у 

aLY9 ²h[±9w¢hb ϧ 95 h[{½9²{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф  

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƧŀȊȊ ǾƻŎŀƭƛǎǘ {ƘŜƛƭŀ [ŀƴŘƛǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ т-ǎǘǊƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ  
wƛŎƪ aŀǘƭŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ǎǿƛƴƎΣ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ōƭǳŜǎΣ ǎŀǳŎȅ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΣ 
Ŧǳƴƪȅ ǎƻǳƭκǇƻǇΣ ά.ǊƛǝǎƘ LƴǾŀǎƛƻƴέ ǘǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀǘǊƛǳƳ ŦƻǊ ŀ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΗ  
²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aƛƪŜ ²ƻƭǾŜǊǘƻƴ ϧ 9Ř hƭǎȊŜǿǎƪƛ ŦƻǊ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛŎƪ-ǳǇ-ȅƻǳǊ-ƘŜŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƎ ōŀƴŘΣ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƪŀ ǘǳƴŜǎΦ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

{I9L[! [!b5L{ !b5 wL/Y a!¢[9Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп  

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл  
hǳǘ ǘƻ /ŀƴŀŀƴ    ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ CǊŜƴŎƘ .ƛǎǘǊƻ  
ōȅ Wŀƴ YŀǊƻƴ    ōȅ bƛƴŀ DŜƻǊƎŜ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
     
! bh±9[ .hhY Dwh¦t 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ  
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ tŀƛƎŜ tƭŀƴǘ  
ŀǘ топ-псс-нпул ƻǊ ǇǇƭŀƴǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф 
LƴƭŀƴŘ     ¢ƘŜ /ƛǘȅ ²Ŝ .ŜŎŀƳŜ  
ōȅ ¢Şŀ hōǊŜƘǘ    ōȅ bΦ YΦ WŜƳƛǎƛƴ  
с-тΥол ǇΦƳΦ    с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
     
 

CLw{¢ ahb5!¸ a9ahLw{  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ aŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ƳŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
/ƻƴǘŀŎǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ bƛŎƻƭŜ [ŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ  
нпу-уфо-плмл ƻǊ ƴƭŀƴŜϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ   Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм   aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н  
5ƛŘ ¸Ŝ IŜŀǊ aŀƳƳȅ 5ƛŜŘ   !ƴƴƛŜϥǎ DƘƻǎǘǎ  
ōȅ {ŜŀƳŀǎ hϥwŜƛƭƭȅ   ōȅ {ǘŜǾŜ [ǳȄŜƴōŜǊƎ  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ    сΥол-тΥол ǇΦƳΦ   
 
 
.hhY /[¦. YL¢{ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜΚ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ǝƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳō  
ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 
   
  
 
 
     



 ф 

aƻǾƛŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ƴƻǘŜŘΦ CƛƭƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǝǘƭŜǎΦ   
 
 

{!¢¦w5!¸ /Lb9a! 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ D ƻǊ tD-ǊŀǘŜŘ ŬƭƳ  
όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну  
н ǇΦƳΦ     н ǇΦƳΦ  
{ǳǇŜǊ aŀǊƛƻ .ǊƻǎΦ aƻǾƛŜ όtDύ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ όtDύ 
мƘǊ он ƳƛƴǳǘŜǎ    нƘǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ  
  
 
 
 
 
 
 

 
 
.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ ¢ŜŜƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ  
wŀǘŜŘ w ŬƭƳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм  
т-ф ǇΦƳΦ    т-ф ǇΦƳΦ  
{ǘǊŜŜǘ CƛƎƘǘŜǊ όtD-моΣ мффпύ  IƻǿƭƛƴƎ LLΥ ¸ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ  
мƘǊ пн Ƴƛƴ    Lǎ ŀ ²ŜǊŜǿƻƭŦ όwΣ мфурύ  
    мƘǊ ол Ƴƛƴ  

        
 
 
D9bw9 CL[a {9wL9{Υ ¸9!w мΣ a¦{L/ ah±L9{ 
9ƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀǝƴŜŜ ǎǘȅƭŜΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп  
м-оΥол ǇΦƳΦ    м-оΥол ǇΦƳΦ  
¢ƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ .ŀƪŜǊ .ƻȅǎ    5ǊŜŀƳƎƛǊƭǎ όtD-моΣ нллсύ  
όwΣ мфуфύ  мƘǊ рп Ƴƛƴ   нƘǊ мл Ƴƛƴ  
 
 
   
     

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 



 мл 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ [ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Chh5 tw9{9w±!¢Lhb a9¢Ih5{ 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 C995{!/Y{ ¢h !twhb{ Cwha мфмл-мфол 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ о  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
Cw!bY[Lb !b5 9[9!bhw whh{9±9[¢Υ  
!b Lb¢9w!/¢L±9 tw9{9b¢!¢Lhb  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл  
сΥол-тΥпр ǇΦƳΦ  
 
.h!w5 D!a9{ hC ¢I9 мфол{ ό!ƎŜǎ уτ!Řǳƭǘύ 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн  
сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  
 
5h[[¸ t!w¢hbϥ{ /h!¢ hC a!b¸ /h[hw{ όYƛŘǎύ 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс  
с-т ǇΦƳΦ  
 
IL{¢hw¸ hC ¦w.!b C!waLbD Lb 59¢whL¢  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
±Lb¢!D9 /w!C¢{Υ w!D w¦D{ϝ όDǊŀŘŜǎ р-мнύ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ фΦ 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
.hhY 5L{/¦{{Lhb Dwh¦t ²L¢I ¢I9 [L.w!w¸ /haaL{{Lhb  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ нп  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 

 

aŀƪŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŀƊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  
.ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊτhŎǘƻōŜǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

! /hb±9w{!¢Lhb ²L¢I YLa aL/I9[9 wL/I!w5{hb  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т  
т-у ǇΦƳΦ  
 
¢99b .hhY /[¦.Υ {¦DD9{¢95 w9!5LbD .¸ 5!±9 /hbbL{ϝ 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф  
о-пΥол ǇΦƳΦ  
 
.hhY{ !b5 .wL5[9{Υ  
¢I9 {¢hw¸ hC ¢I9 t!/YIhw{9 [L.w!wL!b{ 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо  
т-уΥол ǇΦƳΦ 
 
[L±LbD Lb ¢I9 WLa /wh² {h¦¢I 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф  
т-у ǇΦƳΦ  
 
![¢9w95 .hhY !w¢ ό¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎύ 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
¢I!¢ .hhY ²ha!bΥ {¢hw¸¢La9 !b5 /w!C¢ϝ όDǊŀŘŜǎ м-оύ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ 
Ϫ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŀǘ DǊŜŜƴƳŜŀŘΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но 
млΥмр-мм ŀΦƳΦ 
 
![tI!.9¢ {h¦tΥ {¦//9{{9{ !b5  C!L[¦w9{ hC ¢I9 b9² 59![  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс  
т-уΥмр ǇΦƳΦ  
 
5L9Dh wL±9w! !b5 ¢I9 59¢whL¢ Lb5¦{¢w¸ a¦w![{  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт  
т-у ǇΦƳΦ   

¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪΗ 
 
¢ƘŜ нлно ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ  
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ  
¢ƘŜ .ƻƻƪ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ¢ǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ /ǊŜŜƪ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀǘ ōƻǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ  
ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 



 мм 

[ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ  
Ŧƻƻǘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ /ŀƭƭ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ όтопύ псс-нрпл ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9·IL.L¢{ 

! ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ  
ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŀƴŘ  
ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

a9ahwL![ !b5 /haa9ahw!¢L±9 5hb!¢Lhb{ 

{9t¢9a.9w нлно wƻƴ aŎvǳƛǧȅΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

h/¢h.9w нлно нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h ¢I9  
Ch[[h²LbD 5hbhw{ Χ 
 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ  
 
 

hb9 /L¢¸Σ hb9 .hhY  
 
.ƛƭƭ .Ǌƻǿƴ CƻǊŘ 
[ƛǾƻƴƛŀ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

 
 

 

{Ŏƻǧ CǊŜŘǊƛŎƪ [Ŝǿƛǎ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƛŎƪ tƻǎǘƭŜǊ  
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ {ƭƻǘƴƛŎƪ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘŀ /ŀƳǇōŜƭƭ  
 
5ƻǊƻǘƘȅ wƻŘŜƳŜȅŜǊ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƛŎƪ CŀƴŎƻ  
 
 
 
 

Lb a9ahw¸ hC ΦΦΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ hŎǘƻōŜǊ с-уΣ нлно ŦƻǊ ŀ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ {ŀƭŜΗ  
tǊŜ-{ŀƭŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ р ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ όƳǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ L5ύ ŦǊƻƳ пΥол-сΥол ǇΦƳΦ 
 
IŀǊŘŎƻǾŜǊǎ Ϸм 
tŀǇŜǊōŀŎƪǎ ϷлΦрл 
wƻƳŀƴŎŜǎ ϷлΦнр 
!κ± ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ .ƻƻƪǎΥ ŀǎ ǇǊƛŎŜŘ 
/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ όƳƛƴƛƳǳƳ Ϸмл ǇǳǊŎƘŀǎŜύΦ 
.ŀƎ {ŀƭŜ {ǳƴŘŀȅΣ Ŭƭƭ ŀ ōŀƎ ŦƻǊ ϷрΣ ƘŀƭŦ-ƻũ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪǎΦ 
 
.ƻƻƪ {ŀƭŜ ƘƻǳǊǎΥ  
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅΥ м-р ǇΦƳΦ  
 

aŀǊȅ tƻǳƭƻǎ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ !ǇǇƭƛƴ  
 
WŀƳŜǎ ²ƳΦ wŀƭǎǘƻƴ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǾƻƴƛŀ !!¦²  
 
wƛŎƘŀǊŘ !Φ DǊŜŜƴǎǘŜƛƴ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ aǳǊǊŀȅ  



 мн 

wh.9w¢ !b5 W!b9¢ .9bb9¢¢  
/L±L/ /9b¢9w [L.w!w¸ 
онттт CƛǾŜ aƛƭŜ wƻŀŘ 
όтопύ псс-нпфм 

 

aƻƴ - ¢ƘǳǊǎΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ ф ǇΦƳΦ  
CǊƛ ϧ {ŀǘΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  

{ǳƴϝΥ м-р ǇΦƳΦ  
ϝόŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύ 

 
 
 

/!w[ {!b5.¦wD [L.w!w¸ 
олмлл {ŜǾŜƴ aƛƭŜ wƻŀŘ 
όнпуύ уфо-плмл 

 

aƻƴ ϧ ¢ǳŜΥ мн-у ǇΦƳΦ  
²ŜŘ ϧ ¢ƘǳǊǎΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ  

CǊƛΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  
 
 
 

±9{¢ th/Y9¢ [L.w!w¸ 
мрнму CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ  
όтопύ псс-нррф 

 

aƻƴ-CǊƛΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 
 
 

 
       

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ  
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¢I9 CwL9b5{ ¦{95 .hhY {¢hw9 
¢ƘŜ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ WǳƴŜ нллсΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ Ǌǳƴ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴΥ 

 
aƻƴΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  

¢ǳŜ ϧ ²ŜŘΥ мм ŀΦƳΦ ǘƻ т ǇΦƳΦ  
¢ƘǳǊΣ CǊƛ ϧ {ŀǘΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  

 
.ƻƻƪ {ǘƻǊŜΥ όтопύ псс-нпфр 

 

 

CwL9b5{ hC ¢I9 [L±hbL! [L.w!w¸ .h!w5 
 

нлнн-нлно  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WƛƳ IƻōŀǊǘ  
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƘǳŎƪ IƛŎƪǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  [ŀǳǊŀ IŜǊǊƻŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƎƎŜǊǘ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
 

 {ǳŜ .ŀǊƪŜǊ      5ƻƴ [ȅƴŎƘ   
 5ƛŀƴŜ .ŜǊƎŜƴŘŀƘƭ    [Ŝƴŀ tŀŎƪŜǊ  
 [ƛȊ 5ƻǳƎƘǘŜǊȅ   /ŀǊǊƛŜ wŀƳƻƴ  
 wǳǘƘ YƛōƭŜǊ  ±ƛŎƪƛ {ƘŜƭƭŜȅ  

  

 

[L.w!w¸ 5Lw9/¢hw  
YǊƛǎǘŜƴ 9Řǎƻƴ  

 

 

[L.w!w¸ /haaL{{Lhb9w{  
 

/ƘŀƛǊΥ  /ŀǊǊƛŜ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ  aŀǊȅ aƻǊǊƛǎƻƴ  

/ŀǊƻƭ .ŀƎŀȊƛƴǎƪƛ  
5ŀǾƛŘ tŀǊǊ  

 
 

[L.w!w¸ /haaL{{Lhb a99¢LbD 5!¢9{ 
 

сΥол ǇΦƳΦ  
 

 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ 


