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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
{9t¢Φ о-р [L.w!w¸ /[h{95 

{9t¢Φ с {ǘƻǊȅǝƳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{9t¢Φ мо  ¢ŀƛ /Ƙƛ млм 

{9t¢Φ мр bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

{9t¢Φ нл  ¢ŜŜƴ ¸ƻƎŀ 

{9t¢Φ нп  Cŀƭƭ /ǊŀƊ CŀƛǊ 

h/¢Φ т-ф  CǊƛŜƴŘǎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 

h/¢Φ нл bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

h/¢Φ нл vǳƛŘŘƛǘŎƘ 

h/¢Φ нф  IŀǳƴǘŜŘ {ǘƻǊȅǿŀƭƪ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ IŀǳƴǘŜŘ {ǘƻǊȅǿŀƭƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфΗ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ н  
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƪƛŘǎ  
Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ Cw99 ōƻƻƪΗ  



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ǘƻ но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ς hŎǘƻōŜǊ мт  
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

¢9wwLCL/ ¢²h{ ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо ς hŎǘƻōŜǊ му  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н-оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ς hŎǘƻōŜǊ мф  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ς hŎǘƻōŜǊ нл  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  
 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ǘƻ рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ς hŎǘƻōŜǊ нл  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ς hŎǘƻōŜǊ нл  
мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 
 

 

 

 

YL¢¢9b {¢hw¸¢La9ϝ 
!ǊŜ ƪƛǧŜƴǎ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΚ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 
IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΗ YƛǧŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ άƭƛǎǘŜƴέ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎ  
ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƪƛǧŜƴ ǘƻȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ȅƻǳǊ  
ǘǳǊƴΦ !ƭƭ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
{¢hw¸¢La9-¢h-Dh YL¢  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ {ǘƻǊȅǝƳŜ-¢ƻ-Dƻ ƪƛǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ōƻƻƪƭƛǎǘΣ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ ƪƛǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ 
 

 

 

5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 
 
¢![YΥ ¢9·¢ !b5 [9!wb Chw YLb59wD!w¢9b 

[ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ά¢![YΥ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŦƻǊ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ  
Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘŜȄǘ ¢![Y ǘƻ тррптΣ  
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘŜȄǧƻƭŜŀǊƴΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 
 
{9t¢9a.9w L{ [L.w!w¸ /!w5 {LDb ¦t ahb¢I 
¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ  
[ƛǾƻƴƛŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ  
ŀƭƭτŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ όŀǘ ŀƴȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅύ ŘǳǊƛƴƎ  
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cw99 ōƻƻƪΦ ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ  

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 



 о 
 

[9Dh{ Lb [L±hbL!ϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ [9DhǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ  
[9Dh ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ но 
м-п ǇΦƳΦ  
 

 

DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DǊŀŘŜǎ р-уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ/ƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ му  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 

 

{¢9a Wwϝ  
DǊŀŘŜǎ н-пΦ /ƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ  
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мм  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 

 

¢²99b !5±L{hw¸ a99¢LbDϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ¢ǿŜŜƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ {ƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф  
сΥол ǇΦƳΦ  
 

 

¢²99b .hhY /I!¢ϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ¢ǿŜŜƴǎ Ŏŀƴ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻƻƪ ǇƛŎƪŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΥ  
.ŜǧŜǊ ǿƛǘƘ .ǳǧŜǊ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƛƻƴǘŜƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл  
с ǇΦƳΦ  
 

 

5hbΩ¢ w9!5 ¢IL{ .hhYΗϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ŎǊŀƊȅΣ ǘǊƛǾƛŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ  
¢ǿŜŜƴǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘ /ƻŘŜǊǎ ōȅ DŜƴŜ  
[ǳŜƴ ¸ŀƴƎ ϧ aƛƪŜ IƻƭƳŜǎΦ !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŜΩƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ǇǊƛȊŜǎΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜŘ ǇǳȊȊƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 

 
 

¢wL/Y-hw-¢w9!¢ !¢ ¢I9 [L.w!w¸ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ т ǇΦƳΦ  
ŦƻǊ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ YƛŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ  
ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ōŀƎΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр  
с-т ǇΦƳΦ  
  

 
I!¦b¢95 {¢hw¸²![Yϯ  
!ƎŜǎ н-млΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ ƻǳǘŘƻƻǊ  
ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΗ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ²ŀƭƪϯ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ  
/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦŜǿ όƴƻƴ- 
ŎŀƴŘȅύ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
мм ŀΦƳΦ ŀƴŘ м ǇΦƳΦ YƛŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ōŀƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  
 
 
.!YLbD .¦55L9{ϝ  
DǊŀŘŜǎ о-рΦ tƭŀȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎΗ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ  
ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ DŜǘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ  
ŀōƻǳǘ ōŀƪƛƴƎ ōǳŘŘȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƴŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф  
м ǇΦƳΦ  
 

 

 

мллл .hhY{ .9Chw9 YLb59wD!w¢9bϝ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мΣллл ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мллΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ мллл .ƻƻƪǎ .ŜŦƻǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΦ  
 

 

 

¢²99b w9!5LbD /I![[9bD9ϝ 
DǊŀŘŜǎ  р-тΦ ¢ǿŜŜƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƨǳǎǘ  
ŦƻǊ ȅƻǳΗ 9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ .ŜŀƴǎǘŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ  
ƴŜǿ ǇǊƻƳǇǘ ƛǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŬǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ōƻƴǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ŜȄǘǊŀ  
ǊŜǿŀǊŘǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΗ IŜŀŘ ǘƻ  
.ŜŀƴǎǘŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻŘŀȅΥ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ƻũŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ с  
р-с ǇΦƳΦ  
 

 

 

±Lw¢¦![ .9DLbb9wΩ{ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{ϝ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿ ƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǘŜŜƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
! 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bŀǘƘŀƴ {Ƙŀǿ ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му  
оΥпр-сΥпр ǇΦƳΦ  
 

 

 
.hhY ¢h ah±L9ϝ  
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Lǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΚ [ŜǘΩǎ  
ŬƴŘ ƻǳǘΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ tŜǊƪǎ ƻŦ .ŜƛƴƎ ŀ ²ŀƭƭƅƻǿŜǊ  
ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ /ƘōƻǎƪȅΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл  
н-р ǇΦƳΦ  

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

¢99b ¸hD! !b5 aLb5C¦[b9{{ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ wŜƭŀȄ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  
ŦƻŎǳǎŜŘ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ  
¸ƻƎŀΦ tŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл  
сΥол-тΥмр ǇΦƳΦ  
 
 
¢99b t!Lb¢ ![hbDϝ 
{ǘǊŜǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘ ŀƭƻƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ  
ǘŜŜƴǎΗ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ о  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

/hCC99Σ /h/h!Σ !b5 /h[hwLbD 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ ŎƻŎƻŀΦ  
!ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C![[ a¦DD[9 v¦L55L¢/I 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ  
{ǇƻǊǘτvǳƛŘŘƛǘŎƘΗ tŀǊǘ ƘŀƴŘōŀƭƭΣ ǇŀǊǘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ  
ǘŀƎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ vǳƛŘŘƛǘŎƘ ƻƴ ŀ Ŏƻƻƭ  
ŀǳǘǳƳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ .ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ   
 
Ϫ .ŜǾŜǊƭȅ tŀǊƪΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн  
с-у ǇΦƳΦ    с-у ǇΦƳΦ  
!ƛǊōƻǊƴŜ όtD-моΣ мффоύ   DƘƻǎǘ wƛŘŜǊ {ǇƛǊƛǘ  
мƘǊ ом Ƴƛƴ    ƻŦ ±ŜƴƎŜŀƴŎŜ όtD-моΣ нлммύ  
    м ƘǊ ос Ƴƛƴ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DǊŀŘŜǎ р-уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ/ƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ му  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

¢99b /w!C¢ YL¢ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎǊŀƊ ƪƛǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ /ǊŀƊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘτƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ²ƛƭŘ .ŜǊǊȅ tƻǇǘŀǊǘ ¢ǊƛƴƪŜǘ .ƻȄŜǎ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΥ {ǳǊǇǊƛǎŜΗ  

 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ 9ŀŎƘ  
ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ  
¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘτƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ  
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

9{[ /hb±9w{!¢Lhb /[!{{ w9DL{¢w!¢Lhb 
Dŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Cw99  
9{[ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΗ !ǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
мл ǿŜŜƪ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ  
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
!ǳǊŀƭƛŜ ŀǘ ŀǳǊŀƭƛŜƳŜǎǎŜƴƎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  
мл-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

 

a¸ ¢ht-5h²b D!w59bLbD a9¢Ih5ϝ 
¢ƻǇ-5ƻǿƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜŜŘ-ŦǊŜŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ  
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǝƭƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘǎ ŀǊŀōƭŜ ǎƻƛƭΣ  
ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ  
¢ƻǇ-5ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ YŜƴ  
.ƛƎƴƻǩ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǳǎƛƴƎ  
ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƻǇ-Řƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  
ǘƻ ǊŀƛǎŜŘ-ōŜŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт  
м-нΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

I9!w¢-/9b¢9w95 aLb5C¦[b9{{ 
Wƻƛƴ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ .ŀǎŜŘ {ǘǊŜǎǎ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ŜǊƛ  
{ŎƘƳƛǘŎƘŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ  
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘκōǊŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  
ŀŎǝǾŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ  
ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ tŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅ  
hƴŜ .ƻƻƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

I9![¢I¸ I!w±9{¢ϝ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŝŀǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ  
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΚ aŀǊȅ  
{ǇŜƴŎŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝǇǎ  
ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 9ƴƧƻȅ  
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
с-т ǇΦƳΦ  

bhw¢I±L[[9 t{¸/IL!¢wL/ Ih{tL¢![ 
.ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ мфрлǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘǾƛƭƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ   
IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ  
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ  
нллоΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ  
ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭϥǎ ǇŀǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅϥǎ  
ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ tŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 

 

 
tw9{9b¢ aha9b¢ a95L¢!¢Lhbϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ  
.ƛƴŘǳ IŜƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘ aƻƳŜƴǘ aŜŘƛǘŀǝƻƴϯΦ tŀǊǘ ƻŦ hƴŜ 
/ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 

 

¢!L /IL млмϝ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ  
ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ  
ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ōǊƛŜŦ ƻƴŜ ƭŜƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ  
ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 

 

/![aLbD h¦w .w!Lb{Σ /![aLbD h¦w [L±9{Υ  
{Lat[9 !b5 9CC9/¢L±9 {¢w!¢9DL9{ Chw /¦[¢L±!¢LbD  
t9!/9 !b5 {!bL¢¸ Lb ! /I!h¢L/ ²hw[5 
²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀƭƳƴŜǎǎΦ ¢ŜǊǊȅ {ƘǳƭƳŀƴ Ƙƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  
ōŜ ǇŀǊǘ-ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр  
с-тΥол ǇΦƳΦ  



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

9{{9b¢L![ 95D!w ![[!b th9 
Lƴ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ŘƎŀǊ !ƭƭŀƴ tƻŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀŎƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ  
ǘǊŀƎƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎŜƴƛǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ  
ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ tƻŜΩǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ  
ό¢Ŝƭƭ-¢ŀƭŜ IŜŀǊǘΣ ¢ƘŜ wŀǾŜƴΣ aΦ ±ŀƭŘŜƳŀǊύ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ  
½ƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅϥǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ  
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ½ƻƻƳ 9ǾŜƴǘΥ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

¢h{{ hw ¢¦wbΥ w9/¸/[LbD !b5 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ϝ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ άwŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŜέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ DC[ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΦ  
{ƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΥ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ  
ŎŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊōΣ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ  
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 
!5¦[¢ /w!C¢{ϝ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ  
ŀ Ϸр ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ ¢ƛǎǎǳŜ tŀǇŜǊ tŀƛƴǝƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ о  
 
 
 
¢I9 .wL¢L{I Lb±!{Lhb !b5 ¢I9 !a9wL/!b !b{²9w 
aŀǊǘȅ Dƛǘƭƛƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ мфслΩǎ .ǊƛǝǎƘ LƴǾŀǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀƴŘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ  
ŀǊŜ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻƴƎǎ ŜǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ǎǳŎƘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΣ .ŜŀŎƘ .ƻȅǎΣ wƻƭƭƛƴƎ  
{ǘƻƴŜǎΣ aŀƳŀǎ ŀƴŘ tŀǇŀǎΣ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ DŀǊŦǳƴƪŜƭΣ YƛƴƪǎΣ  
¢ŜƳǇǘŀǝƻƴǎΣ ²Ƙƻ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ aǊΦ Dƛǘƭƛƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǇ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LƴǾŀǎƛƻƴ  
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Cǳƴ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ v ϧ ! ǇŜǊƛƻŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм  
сΥол-тΥпр ǇΦƳΦ  
 

 

  

¢I9 a¸{¢9w¸ hC [L±LbDΥ t!/YLbD Chw {¸wL!  
²L¢I !D!¢I! /IwL{¢L9 
!ŎǘƻǊ .ŜǘǎŜȅ aŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ όмуфл- 
мфтсύΣ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ άvǳŜŜƴ ƻŦ /ǊƛƳŜέ ŀǳǘƘƻǊΣ ƛƴ ŀ  
ƻƴŜ-ǿƻƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜΦ  
Wƻƛƴ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ ƛƴ мфпф ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀǎ ǎƘŜ  
ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ {ȅǊƛŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  
v ϧ !Φ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ  
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ  
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 

IL{¢hw¸Σ a¸{¢9w¸ !b5 a!DL/ hC ²L¢/I9{ 
Wƻƛƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŎ ƳŜŘƛǳƳ YǊƛǎǘȅ wƻōƛƴŜǧ ŦƻǊ ŀ  
ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘŎƘ  
Ƙǳƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ς ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻƻΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс  
с-тΥол ǇΦƳΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōǳǘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ  
ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅΚ  
Wǳǎǘ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΚ [Ŝǘ ǳǎ  
ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŦƻκ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎκІƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ  
hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ YǊƛǎǘȅ /ƘŀǎŜΣ ŀǘ όтопύ псс-нмрс  
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 у 

aLY9 ²h[±9w¢hb ϧ 95 h[{½9²{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл  

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнн-нлно  
ǎŜŀǎƻƴΗ aŀǊƪ wŜƛǘŜƴƎŀ ŀƴŘ wƛŎƪ aŀǘƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ  
ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻƭƪκǊƻŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀǘǊƛǳƳ ŦƻǊ ŀ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΗ  
²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aƛƪŜ ²ƻƭǾŜǊǘƻƴ ϧ 9Ř hƭǎȊŜǿǎƪƛ ŦƻǊ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛŎƪ-ǳǇ-ȅƻǳǊ-ƘŜŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƎ ōŀƴŘΣ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƪŀ ǘǳƴŜǎΦ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

a!wY w9L¢9bD! 5¦hΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр  

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм  
¢ƘŜǎŜ IƛƎƘΣ DǊŜŜƴ Iƛƭƭǎ   ¢ƘŜ tŀǊƛǎ [ƛōǊŀǊȅ  
ōȅ Wŀƴ YŀǊƻƴ   ōȅ WŀƴŜǘ {ƪŜǎƭƛŜƴ /ƘŀǊƭŜǎ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
     
 
     
 

.hhY /[¦. YL¢{ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜΚ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ǝƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳō  
ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 
  
     
  
 
 
     



 ф 

aƻǾƛŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ƴƻǘŜŘΦ CƛƭƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǝǘƭŜǎΦ   
 
 

{!¢¦w5!¸ /Lb9a! 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ D ƻǊ tD-ǊŀǘŜŘ ŬƭƳ  
όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр  
н ǇΦƳΦ     н ǇΦƳΦ  
{ƛƴƎ н όtDύ   ¢ƘŜ .ŀŘ Dǳȅǎ όtDύ 
мƘǊ рл ƳƛƴǳǘŜǎ    мƘǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ  
  
      
¢²99b ah±L9 bLDI¢ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ƳƻǾƛŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ {ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм  
с-ф ǇΦƳΦ 
IƻŎǳǎ tƻŎǳǎ όtDύ     

 

 

 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
h¦¢5hhw C!aL[¸ ah±L9 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ  
ǘƘŜ ŬƭƳ LƴǎƛŘŜ hǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Yƻƴŀ LŎŜ ǘǊǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜΗ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф    
тΥол ǇΦƳΦ     
LƴǎƛŘŜ hǳǘ όtDύ   
мƘǊ ор ƳƛƴǳǘŜǎ   

  
    
 
 
 
 
.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн  
с-у ǇΦƳΦ    с-у ǇΦƳΦ  
!ƛǊōƻǊƴŜ όtD-моΣ мффоύ   DƘƻǎǘ wƛŘŜǊ {ǇƛǊƛǘ  
мƘǊ ом Ƴƛƴ    ƻŦ ±ŜƴƎŜŀƴŎŜ όtD-моΣ  нлммύ  
    м ƘǊ ос Ƴƛƴ  
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 



 мл 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ [ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ Ŧŀƭƭ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΗ [ƻŎŀƭ ±ŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ  
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ 

hb9 /L¢¸ hb9 .hhY нлнн 
¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘΗ ¢ƘŜ нлнн ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭ  
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  
Cw99 ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǿƛǎƛǘ   
hƴŜ/ƛǘȅhƴŜ.ƻƻƪ[ƛǾƻƴƛŀΦƻǊƎΦ 



 мм 

[ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ  
Ŧƻƻǘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀǘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ /ŀƭƭ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ όтопύ псс-нрпл ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9·IL.L¢{ 

! ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ  
ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŀƴŘ  
ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

a9ahwL![ !b5 /haa9ahw!¢L±9 5hb!¢Lhb{ 

{9t¢9a.9w нлнн /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ  

h/¢h.9w нлнн CƛƴŜ !Ǌǘǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h ¢I9  
Ch[[h²LbD 5hbhw{ ΦΦΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aŀǎŎƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όh/h.ύ 
 
.ƛƭƭ .Ǌƻǿƴ CƻǊŘ όh/h.ύ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜΗ  
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ  

!ǘǊƛǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ т-фΦ  
 

IŀǊŘŎƻǾŜǊǎΥ ϷмΦлл  
tŀǇŜǊōŀŎƪǎ Ϸ Φрл  
wƻƳŀƴŎŜǎΥ Ϸ Φнр  

/5ǎΣ ±ƛŘŜƻǎΣ wŀǊŜ ϧ /ƻƭƭŜŎǝōƭŜǎΥ ǇǊƛŎŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ 
  

.ƻƻƪ {ŀƭŜ ƘƻǳǊǎΥ  
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅΥ м-р ǇΦƳΦ  

C
w
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b
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¦{95 
.hhY 
{![9 

 
 

 

tŀǧȅ wǳŀƴŜ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ ϧ ²ŀƭƭȅ IŀƴǎȊ  
 
Wƻ!ƴƴ /ƻƭŜ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ƻǊƻǘƘȅ {Ȋǳōŀ   
 
WƻƘƴ wΦ CƛƴŎƘ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ƻƭƻǊŜǎ 5ƻǊƛŀ  
 
aŀǊƛƭȅƴ wΦ {ƛƳƳƻƴǎ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻō ϧ WǳƭƛŜ {ŜƛǘŜǊ   
 
DǊŜƎƻǊȅ .ŜŀǳǾŀƛǎ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƛŎ ϧ YŀǘƘȅ tƻǎǘƭŜǊ  
 
 
 
 

Lb a9ahw¸ hC ΦΦΦ 
 
 
 
5ƛŎƪ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ 
 
5ƛŎƪ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
 
/ŀǊƭ YŀǘŀŬŀǎȊ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ aƻƴǊƻŜ  
 
  

Lb Ihbhw hC ΦΦΦ 



 мн 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

wh.9w¢ !b5 W!b9¢ .9bb9¢¢  
/L±L/ /9b¢9w [L.w!w¸ 
онттт CƛǾŜ aƛƭŜ wƻŀŘ 
όтопύ псс-нпфм 

 
aƻƴ - ¢ƘǳǊǎΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ у ǇΦƳΦ  
CǊƛ ϧ {ŀǘΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  

{ǳƴϝΥ м-р ǇΦƳΦ  
ϝόŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύ 

 
 
 

/!w[ {!b5.¦wD [L.w!w¸ 
олмлл {ŜǾŜƴ aƛƭŜ wƻŀŘ 
όнпуύ уфо-плмл 

 
aƻƴ ϧ ¢ǳŜΥ мн-у ǇΦƳΦ  

²ŜŘ ϧ ¢ƘǳǊǎΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ  
CǊƛΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  

 
 
 

![Cw95 bh.[9 [L.w!w¸ 
онфлм tƭȅƳƻǳǘƘ wƻŀŘ 

 
/ƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  

 
 
 

±9{¢ th/Y9¢ [L.w!w¸ 
мрнму CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ  
όтопύ псс-нррф 

 

aƻƴΥ мм ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
¢ǳŜΥ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ 
²ŜŘΥ ммΥол ŀΦƳΦ ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ 
¢ƘǳǊǎΥ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ 
CǊƛΥ мм ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ  

 
 

CwL9b5{ hC ¢I9 [L.w!w¸         
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ  
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢I9 CwL9b5{ ¦{95 .hhY {¢hw9 

¢ƘŜ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ WǳƴŜ нллсΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ Ǌǳƴ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴΥ 

 
aƻƴΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ  

¢ǳŜ ϧ ²ŜŘΥ мм ŀΦƳΦ ǘƻ тΥпр ǇΦƳΦ  
¢ƘǳǊ ϧ {ŀǘΥ мм ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  

 
.ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ǇƘƻƴŜΥ όтопύ псс-нпфр 

 

CwL9b5{ hC ¢I9 [L±hbL! [L.w!w¸ .h!w5 
 

нлнн-нлно  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WƛƳ IƻōŀǊǘ  
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƘǳŎƪ IƛŎƪǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  [ŀǳǊŀ IŜǊǊƻŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƎƎŜǊǘ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
 

 {ǳŜ .ŀǊƪŜǊ      wǳǘƘ YƛōƭŜǊ  
 5ƛŀƴŜ .ŜǊƎŜƴŘŀƘƭ    [Ŝƴŀ tŀŎƪŜǊ  
 [ƛȊ 5ƻǳƎƘǘŜǊȅ   /ŀǊǊƛŜ wŀƳƻƴ   
 {ǘŜǾŜ IŀŘƭŜȅ ±ƛŎƪƛ {ƘŜƭƭŜȅ  
 5ƻƴ [ȅƴŎƘ   ¢ŜǊǊȅ ±ƛǾƛŀƴƛ  
 

 

[L.w!w¸ 5Lw9/¢hw  
¢ƻƴƛ [ŀtƻǊǘŜ  

 

 

[L.w!w¸ /haaL{{Lhb9w{  
 

/ƘŀƛǊΥ  /ŀǊǊƛŜ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ  aŀǊȅ aƻǊǊƛǎƻƴ  

/ŀǊƻƭ .ŀƎŀȊƛƴǎƪƛ  
YŀŎƛŜ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ  
5ŀǾƛŘ tŀǊǊ  

 
 

[L.w!w¸ /haaL{{Lhb a99¢LbD 5!¢9{ 
 

п ǇΦƳΦ  
 

 aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс  .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ 
 aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп  .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ 


