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bƻǾŜƳōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

bh±Φ мл-мн [L.w!w¸ /[h{95 

bh±Φ мп /ƻƻƪƛŜǎ ϧ /ŀƴǾŀǎ 

bh±Φ мс bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ  

bh±Φ нл aŀǊƛŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ 

bh±Φ но-нп [L.w!w¸ /[h{95 

bh±Φ нр  /ǊŜŀǝǾŜ tƭŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

59/Φ о aŜǊǊȅ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘ 

59/Φ ф-мл IƻƭƛŘŀȅ ϧ YƛŘǎΩ .ƻƻƪ {ŀƭŜ  

59/Φ нм bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

59/Φ но-нс [L.w!w¸ /[h{95 

59/Φ ол-ом [L.w!w¸ /[h{95 

W!b м-н [L.w!w¸ /[h{95 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

Meet our new director and 

share your ideas to help 

shape our future on page 10.  



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ς но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ ол ς bƻǾŜƳōŜǊ нт  
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

¢9wwLCL/ ¢²h{ ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ς ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ ом ς bƻǾŜƳōŜǊ ну  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

{9b{hw¸ {I9b!bLD!b{ 
!ƎŜǎ о-уΦ {ŜƴǎƻǊȅ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǾƛƴƎ  
ŎǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘŀǝƻƴǎ  
ŀƴŘ ŬŘƎŜǘ ǘƻȅǎΦ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜǎǎΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф   
н-п ǇΦƳΦ 
 

 

 

/w9!¢L±9 t[!¸ {!¢¦w5!  ̧
DǊŀŘŜǎ Y-оΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ  
ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ƭƻƎǎΣ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘΣ  
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǳǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр  
м-о ǇΦƳΦ  
 

 

 
 
 
 
 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н ς оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ  
ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м ς нф  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ н ς ол όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноύ  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  

 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ς рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ н ς ол όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноύ  
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ н ς ол όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноύ  
мм-ммΥол ŀΦƳΦ  

 
 
 

 

 

/w!¸hb{Σ D[L¢¢9wΣ !b5 D[¦9 
!ƎŜǎ н-уΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘΦ  
5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜǎǎτǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭƛǧŜǊΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŀƴŘ мп 
млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

YL5{ ϧ /haL/{ϝ  
DǊŀŘŜǎ о-пΦ 5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΚ ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ǘƘŜ YƛŘǎ ϧ /ƻƳƛŎǎ ōƻƻƪ ŎƭǳōΗ ²ŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ IƛƭƻΥ  
¢ƘŜ .ƻȅ ²Ƙƻ /ǊŀǎƘŜŘ ǘƻ 9ŀǊǘƘ ōȅ WǳŘŘ ²ƛƴƛŎƪΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ŎǊŀƊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ  
ƻǳǘΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф  
н-о ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊȅǝƳŜ  
ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ WŀƴǳŀǊȅ оΗ 



 о 
 

.h!w5 hC [L.w!w¸ ¢²99b{ a99¢LbDϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ  
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  
YǊƛǎǘŜƴ ŀǘ ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ /ŀǘƘȅ ŀǘ  
ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ с  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
/I9{{ /[¦.  
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ  
ŀƎŀƛƴǎǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп  
п-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
/hhYL9{ ϧ /!b±!{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘ  
ƴƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
Dw!tIL/ bh±9[ .hhY /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ  
ƴƻǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ /ƻǊŀƭƛƴŜ ōȅ bŜƛƭ DŀƛƳŀƴΦ   
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭ  
{ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
5hbΩ¢ w9!5 ¢IL{ .hhYΗϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ! ŎǊŀƊȅΣ ǘǊƛǾƛŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ  
¢ǿŜŜƴǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜΩƭƭ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ  
ǘǊƛǾƛŀ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ! ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎ  
[ƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ моΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм  
пΥол-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
{LDb ¦t Chw hb9 hC h¦w w9!5LbD /I![[9bD9{Η 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎτŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƻ 
ǘǿŜŜƴǎΗ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊ  
ƎǊƻǿƴǳǇǎΗύ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  
 
 

 

 
 
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
 
a9ww¸ ϧ .wLDI¢ !C¢9w t!w¢¸ 
!ƭƭ !ƎŜǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ  
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ-ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊǎΣ .ǳŘŘȅ ǘƘŜ 9ƭŦΣ  
ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о  
р-у ǇΦƳΦ  
 
 
Ih[L5!¸ /w!C¢{τ!w¢ ![! /!w¢9 
!ƎŜǎ н -мнΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅ  
ŎǊŀƊǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύΦ  !Řǳƭǘ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
5ŜŎŜƳōŜǊ с-нт 
5ǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ 
 
 
Ih[L5!¸ !b5 YL5{ϥ .hhY {![9 
!ƭƭ !ƎŜǎΦ {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ  
[ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƪƛŘǎϥ ōƻƻƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳȊȊƭŜǎ  
ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл  
м-р ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 
 
 
 
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 
 

 



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ƻũŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н  
р-с ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т  
р-т ǇΦƳΦ  
 

 

 

±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{ϝ  
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƛŜǊ о ό[ŜǾŜƭǎ мл-мрύΦ ! 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bŀǘƘŀƴ  
ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀƴŘ нтΤ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм  
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  
 

 

 

 
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  
 
 
 
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜwŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/I9{{ /[¦.  
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ  
ŀƎŀƛƴǎǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп  
п-рΥол ǇΦƳΦ  
 
 
/hhYL9{ ϧ /!b±!{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-мнΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘ  
ƴƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!¢Κ !/¢Κ !t ŜȄŀƳǎΚ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎΣ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ  
ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎΦ [ƻƎ ƛƴ ǘƻ  
tǊŜǇ{¢9t ŦǊƻƳ 9.{/h [ŜŀǊƴƛƴƎ9ȄǇǊŜǎǎΦ  



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с  
т-ф ǇΦƳΦ    т-ф ǇΦƳΦ  
/ŀǇǘŀƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ    WƛƴƎƭŜ !ƭƭ ǘƘŜ ²ŀȅ  
όtD-моΣ мффлύ мƘǊ от Ƴƛƴ   όtDΣ мффсύ мƘǊ нл Ƴƛƴ  
 
 
²wL¢9 ϧ w9[!· Chw ¢99b{ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎƛǇ ǎƻƳŜ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜ  
ōǳƭƭŜǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
¦D[¸ {²9!¢9w 59/hw!¢LbDϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜȄǘǊŀ  
ǳƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ол  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
CL.9w !w¢{ a99¢¦t 
¢ŜŜƴǎΣ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊΣ ƻǊ ŎǊŀƊ ƛƴ  
ŀƴȅ ǿŀȅΚ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ  
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŬōŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с  
п-с ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ  
9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ  
ōȅ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘτƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ  
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

CLb!b/L![ Cw995haϝ 
Wƻƛƴ ƭƻŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ aƛƪŜ !ōŘŜƭƴƻǳǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻŀŎƘ  
.Ǌƛŀƴ aŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ȅƴŘŜŜ  
{ǇŀǊǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 5Ŝōǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǝƴƎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ у 
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
²wL¢9 bh²Η !b5 Ih²Κ ²L¢I !bD9[! ±9wD9{  
5ƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ  
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘǳƳƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ !ƴƎŜƭŀ ±ŜǊƎŜǎ ǿƛƭƭ  
ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ  
ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ  
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǝǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ aƛƴŘ  
aŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ {ǘƻǊȅ {ǘŀǊǘŜǊ /ŀǊŘǎ όǳǎƛƴƎ  
ƴƻǘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ .ƛƴŘŜǊ wƛƴƎǎύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ноΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
/hw5 /¦¢¢9w{ t[¦{ϝ 
/ƻǊŘ /ǳǩƴƎ млм ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǎŀǾŜǎ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ƳƻƴŜȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  
ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ млл҈ ŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢±Φ  
¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ƘǳŎƪ 9ƎƭƛƴǘƻƴΣ ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ  
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 9ŘǿŀǊŘǎΣ  
ŀ ŎŀǊŜŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ  
ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 

 
 
 

млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ  
Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ  
мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл 
.ƻƻƪ /ƭǳōΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
/hCC99Σ /h/h!Σ !b5 /h[hwLbD 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ  
ŎƻŎƻŀΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ му ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс  
н-оΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 {9bLhw ¢9/I {¦tthw¢  
IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΚ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ  
¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
h²bLbD DwL9C ²L¢I !¦¢Ihw D!9[ D!w.!wLbh /¦[[9b 
²ƘŜƴ ƘŜǊ пл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŘƛŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ DŀŜƭ  
DŀǊōŀǊƛƴƻ /ǳƭƭŜƴ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ  
ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ  
ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǊƻƴȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƎƛƊǎ ŀƳƛŘ ƘƻǊǊƛŬŎ ƭƻǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƎǊƻǿǘƘΦ aǎΦ DŀǊōŀǊƛƴƻ  
/ǳƭƭŜƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻǎǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ hǿƴƛƴƎ DǊƛŜŦ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

    
 



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

Ih[L5!¸ {L59 5L{I9{ Chw 9±9w¸hb9Ω{ ¢!.[9ϝ 
tŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ /ƘŜŦ aŀǊȅ {ǇŜƴŎŜǊ  
ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΗ DŜǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ  
ŜƴƧƻȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a!w¢Lb! a!¢IL{9b tw9{9b¢{Υ a!wL9 !b¢hLb9¢¢9 
aŀǊƛŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ aŀǊƛŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜΥ  
¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ōȅ !ƴǘƻƴƛŀ CǊŀǎŜǊΦ 5ǊŀƳŀǝǎǘ aŀǊǝƴŀ aŀǘƘƛǎŜƴ  
ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ  
ǉǳŜŜƴΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŜƴ ōǊƛŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇǳǊŜ ƻǇǳƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ  
Ƴƻǎǘ ƘŀǘŜŘ ǿƻƳŀƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ  
[ƛōǊŀǊȅϥǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
 ¢I9 IL{¢hw¸ hC /!¢Ih[L/ b¦b{ Lb a9¢wh 59¢whL¢  
wŜǝǊŜŘ 5ŜǘǊƻƛǘ CǊŜŜ tǊŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ tŀǘǊƛŎƛŀ aƻƴǘŜƳǳǊǊƛΣ ǿƘƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƴǳƴǎ ƛƴ ƳŜǘǊƻ 5ŜǘǊƻƛǘΦ tŀǘǊƛŎƛŀ ƛǎ  
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ 5ŜǘǊƻƛǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ih[L5!¸ !b5 YL5{ϥ .hhY {![9 
!ƭƭ !ƎŜǎΦ {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ  
[ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƪƛŘǎϥ ōƻƻƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳȊȊƭŜǎ  
ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл  
м-р ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ  
ōŜ ŀ [ƛǾƻƴƛŀ wŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ WŜǿŜƭǊȅ aŀƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омύ  
нΥол-п ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ   
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфύ  
мнΥол-н ǇΦƳΦ hw 
о-пΥол ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǊƴŀƳŜƴǘǎ  
5ŜŎŜƳōŜǊ мм  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтύ  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
 

 

 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 у 

{L[±9w {¢wLbD{ 5¦[/La9w {h/L9¢¸Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм  

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŀǊōŜǊǎƘƻǇ ƳǳǎƛŎΗ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅǘƻǿƴ  
/ƘƻǊǳǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ  
ǳƴƛǉǳŜƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ōƻǊƴ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΥ ōŀǊōŜǊǎƘƻǇ ƘŀǊƳƻƴȅΦ  

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ hƭŘ 
 ¢ƛƳŜ aǳǎƛŎΗ ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊƛƴƎǎ 5ǳƭŎƛƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
 ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳǳǎƛŎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ƻŦ нлноΗ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

I!wahb¸¢h²b /Ihw¦{Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс  

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ aŀōƭŜ ŀǘ  
ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ т   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн  
¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ   ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƻƻƪǎƘƻǇ  
ōȅ CŜƭƛŎƛǘȅ IŀȅŜǎ-aŎ/ƻȅ   ōȅ WŜƴƴȅ /ƻƭƎŀƴ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
     
! bh±9[ .hhY Dwh¦t 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴǊŜǎ  
ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀƛƎŜ ŀǘ  
ǇǇƭŀƴǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп  
[ŀŘȅ /ƭŜƳŜƴǝƴŜ    {ǘǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳŜǊ  
ōȅ aŀǊƛŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ   ōȅ [ŀƛƴƛ ¢ŀȅƭƻǊ  
с-тΥол ǇΦƳΦ    с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
     
 

CLw{¢ ahb5!¸ a9ahLw{  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ aŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ  
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ /ƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ  
ƴƭŀƴŜϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ    
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ с    
{ǇŀǊŜ      
ōȅ tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ     
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ     
 
 
.hhY /[¦. YL¢{ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜΚ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ǝƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳō  
ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 
   
  
 
 
     



 ф 

aƻǾƛŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ƴƻǘŜŘΦ CƛƭƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǝǘƭŜǎΦ   
 
 

!C¢9wbhhb{ ²L¢I !¦{¢9b  
{ǇŜƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ  
ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻƻƪǎΦ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ  
ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ п    
н ǇΦƳΦ      
aŀƴǎŬŜƭŘ tŀǊƪ όtD-моΣ мфффύ  
мƘǊ рн ƳƛƴǳǘŜǎ     

 
    
 
 
 
 
 

 
 
.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с  
т-ф ǇΦƳΦ    т-ф ǇΦƳΦ  
/ŀǇǘŀƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ    WƛƴƎƭŜ !ƭƭ ǘƘŜ ²ŀȅ  
όtD-моΣ мффлύ мƘǊ от Ƴƛƴ   όtDΣ мффсύ мƘǊ нл Ƴƛƴ  
 
 

        
 
 
D9bw9 CL[a {9wL9{Υ ¸9!w мΣ a¦{L/ ah±L9{ 
9ƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀǝƴŜŜ ǎǘȅƭŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф  
м-оΥол ǇΦƳΦ    м-оΥол ǇΦƳΦ  
²ŀƭƪ ǘƘŜ [ƛƴŜ    ¢Ƙŀǘ ¢ƘƛƴƎ ¸ƻǳ 5ƻΗ  
όtD-моΣ нллрύ  нƘǊ мс Ƴƛƴ   όtDΣ мффсύ мƘǊ пу Ƴƛƴ  
 
 
   
     
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 



 мл 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ [ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 
IƻƭƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tŀǊŀŘŜτ{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ /ƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƻǿƴΗ Wƻƛƴ ǳǎ  
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ό{ǘŀǊƪ ǘƻ [ȅƴŘƻƴ ǘƻ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ǘƻ /ƛǘȅ Iŀƭƭύ  
ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ¢ǊŜŜΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ  
/ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎΦ  

{¦b5!¸Σ 59/9a.9w о 
п-у tΦaΦ 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƘŜǊŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  

 
²9[/ha9 b9² [L.w!w¸ 5Lw9/¢hw YwL{¢9b 95{hb  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YǊƛǎǘŜƴ 9Řǎƻƴ  
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ YǊƛǎǘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ tŀǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ  
мо ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻǎǎƛŜǊ tŀǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  
 
YǊƛǎǘŜƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ  
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ  
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀ ǎƻ ŦŀǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ  
[ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ YǊƛǎǘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ  
ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǎŜǧƭŜŘΦ  
 
YǊƛǎǘŜƴ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ {ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛōǊŀǊȅLvΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ ǘƻ  
ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻŎǳǎ  
ƎǊƻǳǇ ƻǇǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴΣ ŘǊŀƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ   


