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bƻǾŜƳōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
bh±Φ ф aǊǎΦ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴ [ƻǾŜ 

bh±Φ мм  [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

bh±Φ мс  CƻǊǘǳƴŜ wŜŎƻǊŘǎ 

bh±Φ мт .ŜǊǘƘŀ .ŜƴȊ 

bh±Φ му  bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

bh±Φ нр-нс  [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

59/Φ с ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ 

59/Φ мс  bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

59/Φ но-нс  [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

59/Φ ол-ом  [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

W!bΦ м-н  [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

   

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

  



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ǘƻ но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мл ς CŜōǊǳŀǊȅ мп 
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

¢9wwLCL/ ¢²h{ ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мм ς CŜōǊǳŀǊȅ мр 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н-оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мн ς CŜōǊǳŀǊȅ мс 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ς CŜōǊǳŀǊȅ мт 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  
 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ǘƻ рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ς CŜōǊǳŀǊȅ мт 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ς CŜōǊǳŀǊȅ мт 
мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 
 

 

 

 

{¢hw¸¢La9-¢h-Dh YL¢  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ {ǘƻǊȅǝƳŜ-¢ƻ-Dƻ ƪƛǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ ƪƛǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ 
 

 

 

5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 

 

 

.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ōƻƻƪǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  
9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-мл ōƻƻƪǎ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ  
ǘƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜΗ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ  
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōǳƴŘƭŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ  
ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ рΚ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  
ά¢![YΥ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ  
ǘƻ ƘŜƭǇΗ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ  
ǎƛƳǇƭŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ  
ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘŜȄǘ ¢![Y ǘƻ тррптΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘŜȄǧƻƭŜŀǊƴΦŎƻƳ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ  
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ оΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 



 о 

 
 

 
 

[9Dh{ Lb [L±hbL!ϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ [9DhǎΣ ŀƴŘ  
ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ [9Dh  
ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
н-п ǇΦƳΦ 
 
 
{/!±9bD9w I¦b¢{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  
ƘƛŘŘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳΚ CƛƴŘ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜƭƭ 
ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
bƻǾŜƳōŜǊ IǳƴǘΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ IǳƴǘΥ /ŀǊǎ ϧ ¢ǊǳŎƪǎ  
 

 

 

¢²99b ±h[¦b¢99w{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ¢ƘŜ ¢ǿŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ  
/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǿŜŜƴǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ  
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκІǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŜƴ WŀȅǎƪŀΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀǘ  
όтопύ псс-нпру ƻǊ ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 
 
 
 
 
 
 
 
мллл .hhY{ .9Chw9 YLb59wD!w¢9bϝ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мΣллл ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мллΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ мллл .ƻƻƪǎ .ŜŦƻǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΦ 
 
 

 

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

a9ww¸ ϧ .wLDI¢Υ  
Ih[L5!¸ t!w!59 !b5 ¢w99 [LDI¢LbD 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ IƻƭƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tŀǊŀŘŜτ 
{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ /ƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƻǿƴΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ǊƻǳǘŜ ό{ǘŀǊƪ ǘƻ [ȅƴŘƻƴ ǘƻ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ǘƻ /ƛǘȅ Iŀƭƭύ  
ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ ǿƛƭƭ  
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ¢ǊŜŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ  
ǘƻ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ  
ŦƻǊ ŎǊŀƊǎΣ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ [ŀŘȅΣ  
ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ р 
п-у ǇΦƳΦ 
 
 
/w!C¢{ Ϫ ¢I9 Ih[L5!¸ t!w!59 !b5 ¢w99 [LDI¢LbD 
!ƎŜǎ н -мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ  
[ƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύΦ  !Řǳƭǘ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ р 
р-у ǇΦƳΦ 
 
 
Ih[L5!¸ /w!C¢{τ!w¢ ![! /!w¢9 
!ƎŜǎ н -мнΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅ  
ŎǊŀƊǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύΦ  !Řǳƭǘ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
5ŜŎŜƳōŜǊ т-нф 
5ǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ 
 
 
Ih[L5!¸ t!w¢¸ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŎƘŜŜǊ ŀǘ {ŀƴŘōǳǊƎ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅΗ  wǳƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ  
ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ƎǊŀō ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ  
ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ ŦǊƻƳ Iƻǿ  
ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ {ǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ 



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b !5±L{hw¸ /haaL¢¢99ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ IŜƭǇ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ Ǉƭŀƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŜƴǎ  
ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ п  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н  
р-с ǇΦƳΦ  

 
 
±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{  
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀ 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
bŀǘƘŀƴ {Ƙŀǿ ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ   
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ ннΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо 
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  

 
 
h¢!Y¦ /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ hǘŀƪǳΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
ƻŦ ŀƴƛƳŜ όǎǳōōŜŘΣ ƴƻǘ ŘǳōōŜŘΗύΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƴŀŎƪǎΦ   
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн  
р-т ǇΦƳΦ  
 
 
¢99b !w¢ /[¦. 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ ¢ŜŜƴǎΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !Ǌǘ /ƭǳōΗ DŜǘ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƳƻǎΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ т  
р-сΥол ǇΦƳΦ  
 

 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

¢99b a!Y9w ahb5!¸ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ  
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ [9Dhǎ  
ǘƻ {ƴŀǇ /ƛǊŎǳƛǘǎΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл   
р-сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
D9¢ ¸h¦w D!a9 hbϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ DŜǘ ¸ƻǳǊ DŀƳŜ hƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ WŀŎƪōƻȄ DŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ bƛƴǘŜƴŘƻ 
{ǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ му ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс  
р-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

C w 9 9   h b [ L b 9 
!/¢ϯ ¢Ŝǎǘ  
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŜ  
ǘŜǎǘǎΣ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ŝ-ōƻƻƪǎ  

 

¶ tǊŜ-ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ  
Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘȅ  

 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ  
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ  

 

 

!ǎƪ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŦƻκǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴƪ  
ǘƻ ŀƭƭ ŜwŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ Ŝ[ƛōǊŀǊȅΦ 

 
 



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

¢99b /w!C¢ YL¢ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎǊŀƊ ƪƛǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ /ǊŀƊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘτƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΥ {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ  
aƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ hǊƴŀƳŜƴǘǎ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ²ƛƴǘŜǊ ¢ǊŜŜǎ 

 

 

 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ  
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜΦ ό{ƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о  
с-у ǇΦƳΦ  
5ǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ όнлллύ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м  
рΥрл-у ǇΦƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŬƭƳ ƭŜƴƎǘƘΦ 
.ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ όмффтύ  
 

 

 

.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ 9ŀŎƘ  
ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΦ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 

 

 

DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мрΦ wǳƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ  
{¢9a ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мр ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ /ŀǘƘȅ aƻŜƭƭŜǊ ŀǘ  
ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо  
п-р ǇΦƳΦ  
 

 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

¢99b ±h[¦b¢99w{ϝ 
¢ƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜŜƴǎ ƛƴ  
ƎǊŀŘŜǎ у-мн ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  
ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ϦǊŜŀƭ  
ǿƻǊƭŘϦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ  
ǿƻǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇΣ ǝŘȅƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ  
ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκІǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ bƻŜƭƭŜ [ƻƳŀǎ ŀǘ ƴƭƻƳŀǎϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  
ƻǊ /ŀǘƘȅ aƻŜƭƭŜǊ ŀǘ ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ 
ŀƎŜǎ мм ŀƴŘ ǳǇ 
 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ /ƭǳō Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŀƎƛŎŀƭ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф 
р-т ǇΦƳΦ  

 

I!ww¸ th¢¢9w 
/[¦.ϝ 



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

¢I9 !a!½LbD !5±9b¢¦w9 hC .9w¢I! .9b½  
!b5 ¢I9 IL{¢hw¸ hC ¢I9 D9wa!b !¦¢hah.L[9 
CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ .ŜǊǘƘŀ .ŜƴȊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ  
ŘǊƛǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ DŜǊƳŀƴ  
IƛǎǘƻǊƛŀƴ !ƴŜǧŜ LǎŀŀŎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ .ŜǊǘƘŀ .ŜƴȊ  
ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ муууΗ ¢Ƙƛǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŀƴŘ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ŦƻǊ ½ƻƻƳΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мт  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

! [hhY .9ILb5 hw{hb ²9[[9{ϥ  
²!w hC ¢I9 ²hw[5{ 
hƴ ǘƘŜ 9ǾŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ мфоуΣ  
ŀ ȅƻǳƴƎ hǊǎƻƴ ²ŜƭƭŜǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ  
ŀ ǊŀŘƛƻ ŘǊŀƳŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ƴƻǾŜƭ ¢ƘŜ ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ  
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ  

.ǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ  
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΚ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  
[ŀǳǊŀ YŜȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ  
ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ  
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 

 
 

!5¦[¢ ¢!Y9 Iha9 /w!C¢Υ t¦½½[9 !w¢ϝ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ  
ǿƛǘƘ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎΦ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ Ϸр  
ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜΦ hƴŜ ƪƛǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƎŜǎ муҌΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр  
Yƛǘ ǇƛŎƪ ǳǇΥ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нф - CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ  
Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
 

 

 

aw{Φ [Lb/h[b Lb [h±9 
aŀǊȅ ¢ƻŘŘ [ƛƴŎƻƭƴ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ  
ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΣ ōǳǘ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ  
¢ǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ омΣ муснΣ ŀǎ aǊǎΦ [ƛƴŎƻƭƴ  
ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΥ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜǊ  
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ  
YŜȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ  
ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф 
с-т ǇΦƳΦ  
 

 

 
¦b/h±9wLbD ¢I9 a¸{¢9wL9{ hC ¢I9 t[¦¢h {¸{¢9a 
b!{! ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛƴ нллсΣ  
ǎŜǩƴƎ ƛǘ ƻũ ƻƴ ŀ о-ōƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦ  
bƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
ŜǾŜǊ ƅȅōȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭǳǘƻ ǎȅǎǘŜƳΦ WŜƴƴƛŦŜǊ !ȅŀƭŀΣ b!{!  
{ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ  
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘǿŀǊŦ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ  
ƛǘǎ ŬǾŜ ƳƻƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ  
ƛƴ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ½ƻƻƳΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл  
сΥол-тΥпр ǇΦƳΦ  
 
 
 



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

aLb5 h±9w a!¢¢9wΥ ¢I9 a¸¢I{ ϧ a¸{¢9wL9{  
hC 59¢whL¢ϥ{ Chw¢¦b9 w9/hw5{ ²L¢I aL/I!9[ I¦w¢¢  
5ŜǘǊƻƛǘΩǎ CƻǊǘǳƴŜ wŜŎƻǊŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  
ŜŀǊƭȅ ǊƻŎƪ ϧ ǊƻƭƭΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ  
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƭƛƪŜ {ƳƻƪŜȅ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ a/рΩǎ ²ŀȅƴŜ  
/ǊŀƳŜǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IǳǊǧΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ aƛƴŘ hǾŜǊ  
aŀǧŜǊΥ ¢ƘŜ aȅǘƘǎ ϧ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΩǎ CƻǊǘǳƴŜ wŜŎƻǊŘǎΣ  
ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΣ  
ƳǳǎƛŎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 
/!w5a!YLbD ²hwY{Iht ²L¢I C[hw9b/9ϝ  
Wƻƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ CƭƻǊŜƴŎŜ bŀƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΗ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му  
м-нΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 

/I9C ±![Ω{ Ih[L5!¸ ²L[5 wL/9 {¢¦CCLbD  
/hhYLbD /[!{{ϝ  
/ƘŜŦ ±ŀƭ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ǎǘǳŶƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ  
ƘƛƎƘ ƛƴ ŬōŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜΣ ǾŜƎŀƴΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ  
ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ DŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ  
ǘŀǎǘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у  
с-т ǇΦƳΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŦǊŜŜ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ  
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ  
ƴŜǿ ƧƻōΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ .ǊŀƛƴŦǳǎŜ WƻōbƻǿϰΦ ¢Ƙƛǎ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ  
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǎǳƳŜκŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ WƻōbƻǿϰΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  
[ƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  
ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōΦ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
ōǳǘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ  
ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅΚ Wǳǎǘ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ŀǊŜ  
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΚ  
 
[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŦƻκǎŜǊǾƛŎŜǎκІƘƻƳŜōƻǳƴŘ  
ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ  
YǊƛǎǘȅ /ƘŀǎŜΣ ŀǘ όтопύ псс-нмрс ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  



 у 

{L[±9w {¢wLbD{ 5¦[/La9w {h/L9¢¸Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс  

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ά/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ƻƴƎǎǘŜǊǎΣέ ǘƘŜ άaŀǊǾŜƭƻǳǎ aƛƴǎǘǊŜƭǎΣέ ǘƘŜ άwŜƴƻǿƴŜŘ wŜǾŜƭŜǊǎΦέ 
¢ƘŜǎŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ  
ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ  

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

{ǘǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘǊƛǳƳΧWŀŎƪ CǊƻǎǘ ƴƛǇǇƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜΧIƻƭƛŘŀȅ ƳǳǎƛŎ 
 ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΧ!ƴŘ Ŧƻƭƪǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƭƛƪŜ 9ǎƪƛƳƻǎΧ9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ 
 ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻŘŀȅΧCƻǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ƴƛƴŜǘȅ-ǘǿƻΧ!ƭǘƘƻǳƎƘ 

 ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΧǘƘŜ 5ǳƭŎƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

¢I9 I!wahb¸¢h²b /Ihw¦{Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му 

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ    Ϫ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т  
¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ǌŀƛƴ  
ōȅ CŜƭƛŎƛǘȅ IŀȅŜǎ-aŎ/ƻȅ    ōȅ 5ŀǾƛŘ .ŀƭŘŀŎŎƛ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
     
 
 

tL½½! ϧ t!D9{Υ [L.w!w¸ w9!5LbD Dwh¦tϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀΗ 
tƛȊȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ όнпуύ уфо-плмл 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
  
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м    
т ǇΦƳΦ      
  
 
 
     



 ф 

aƻǾƛŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƛƭƳǎ ŀǊŜ  
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǝǘƭŜǎΦ   
 
 

{!¢¦w5!¸ /Lb9a! 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ D ƻǊ tD-ǊŀǘŜŘ ŬƭƳ  
όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл    
 н ǇΦƳΦ      
 ¢ƘŜ {ǇƻƴƎŜōƻō aƻǾƛŜΥ   
 {ǇƻƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴΗ όtDύ   
 фм ƳƛƴǳǘŜǎ  
     
 
      
 
 
 
.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  
{ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ όōŜǎǘύ ǝƳŜΦ 
όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м  
с-у ǇΦƳΦ    рΥрл-у ǇΦƳΦ  
5ǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ όнлллύ  .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ όмффтύ  
 
  
  
 
      

 
Lb¢9wb!¢Lhb![ CL[a {9wL9{ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ  
ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƭƳΦ  !ƭƭ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōǝǘƭŜǎΦ  5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл  aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у  
н-п ǇΦƳΦ    н-п ǇΦƳΦ  
{ƘƻǇƭƛƊŜǊǎ όнлмуύ  tŀƛƴ ŀƴŘ DƭƻǊȅ όнлмфύ  
WŀǇŀƴΣ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ   {ǇŀƛƴΣ ммо ƳƛƴǳǘŜǎ  
  
    
 
 
 
 
/[!{{L/ /Lb9a! 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŬƭƳ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ  
ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мт  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр  
н-п ǇΦƳΦ    н-п ǇΦƳΦ  
{ǳǎǇƛŎƛƻƴ όмфпмύ   [ƛǧƭŜ ²ƻƳŜƴ όнлмфύ  
фф ƳƛƴǳǘŜǎ    мор ƳƛƴǳǘŜǎ   
     
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 



 мл 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ [ƛōǊŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

Ih[L5!¸ t!w!59 !b5 ¢w99 [LDI¢LbD 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ р 
п-у ǇΦƳΦ  

 

IƻƭƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tŀǊŀŘŜτ{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ /ƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƻǿƴΗ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ό{ǘŀǊƪ ǘƻ [ȅƴŘƻƴ ǘƻ  
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ǘƻ /ƛǘȅ Iŀƭƭύ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ  
{ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ¢ǊŜŜΦ  

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  
wƻōŜǊǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ  
ŦƻǊ ŎǊŀƊǎΣ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ  
[ŀŘȅΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎΦ  

�:�1�‘�>�O���G�9�H�a���\�•�¦�`���™�u�•�U�‹�¢�h���F�‹�U�M���W�j�4�O���\�•�d�"�� 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳτŀƴŘ ǿƘŜǊŜ  
ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΗ hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ  
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ  
ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ ¢ŀƪŜ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ƴƻƴ-[ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ  
ǘŀƎ ǳǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ  
І[ƻǾŜaȅ[ƛǾƻƴƛŀ[ƛōǊŀǊȅ/ŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ  
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘǳǊƴ ǳǇΗ  

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅ 

 

ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅƳƛ 

 

ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƭƛǾƻƴƛŀψƭƛōǊŀǊȅ 


