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aŀȅτ!ǳƎǳǎǘ нлмф 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-р 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   у-мм 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ мн 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ мн-мо 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мп-мр 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мр 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мр 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
a!¸ ф bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

a!¸ мм vǳƛŘŘƛǘŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ 

a!¸ мн [L.w!w¸ /[h{95 

a!¸ мт-мф ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ  

a!¸ нм 5-5ŀȅ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

a!¸ нр ςнт [L.w!w¸ /[h{95 

W¦b9 м {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ .ŜƎƛƴǎ 

W¦[¸ п [L.w!w¸ /[h{95 

W¦[¸ нс-нт ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 

!¦D ом [L.w!w¸ /[h{95    

{9t¢ м-н [L.w!w¸ /[h{95    

 

 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ WǳƴŜ мΗ 



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
C!aL[¸ C¦b 5wht-Lb {¢hw¸¢La9  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-сύΦ  
! ƳƛȄ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ  
{¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ н-сΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ р ς Wǳƭȅ ом  
мл ŀΦƳΦ !b5 с ǇΦƳΦ  
 
 
¢h55[9w tL/bL/ !b5 t[!¸ 5!¢9  
!ƎŜǎ н-с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŦƻǊ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΦ ²ŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎΣ ōŀƭƭǎΣ ǇǳǎƘ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ  
ƳƻǊŜΗ ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƛƴ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ мф ς Wǳƭȅ ом 
млΥол - ммΥол ŀΦƳΦ  
 
 
{9b{hw¸ {I9b!bLD!b{  
.ƛǊǘƘ - р ȅŜŀǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ  
ǎŜƴǎƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǇƭŀȅΦ Lǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ tƭŜŀǎŜ  
ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǿŜǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜǎǎȅΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ !ǳƎǳǎǘ т ŀƴŘ нм  
м-о ǇΦƳΦ  
 
 
5wht-Lb t[!¸5!¢9 
!ƎŜǎ м-сΦ aƛǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅǝƳŜΚ ²ŜϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜΗ DǊŀō ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ  
ƴŜǿ ƻƴŜǎΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀȅ мΣ уΣ ŀƴŘ мр  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀȅ нΣ фΣ ŀƴŘ мс  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 

 

 

tw9±9b¢LbD ¢I9 {¦aa9w [9!wbLbD [h{{Υ 
YLb59wD!w¢9b- нb5 Dw!59ϝ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƛŘ ȅƻǳ  
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǎŜ н ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΚ  {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ  
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ  
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ  
ƳƻƴǘƘǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
5haLbh /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ п-уΦ aŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŘƻƳƛƴƻ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ  
όCŜōǊǳŀǊȅΣ aŀȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ  
bƻǾŜƳōŜǊύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀȅ мм ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мл  
м-нΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
t9w/¸ W!/Y{hb !b5 h¢I9w wL/Y wLhw5!b {9wL9{ϝ 
DǊŀŘŜǎ н-сΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŀƴǎ  
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IŜǊƻŜǎ ƻŦ hƭȅƳǇǳǎΣ ǘƘŜ YŀƴŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ  
ƻŦ !ǇƻƭƭƻΣ ŀƴŘ aŀƎƴǳǎ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘǎ ƻŦ !ǎƎŀǊŘΦ tƭŀȅ  
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎǊŀƊǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŧŀƴǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ пΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ му  
м-нΥол ǇΦƳΦ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9  
twhDw!a{ 

{ǘƻǊȅǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŦƻǊ ŀƎŜǎ м-с 

Cŀƭƭ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΦ 



 о 

!w¢ hb ¢I9 [!²b  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎΗ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
¢ƻŘŘƭŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
9b5 hC {¦aa9w tL/bL/  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ  
ǎǳǇǇƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ όŀƴŘ ŜŀǘΗύΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
{/!±9bD9w I¦b¢{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳΚ CƛƴŘ ŀƭƭ с ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜƭƭ 
ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻǊ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aŀȅ IǳƴǘΥ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ  
WǳƴŜκWǳƭȅ IǳƴǘΥ hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘΗ  
 
 
¢htt[LbD 5haLbh /I9/Y h¦¢ 
¢ƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ¢ƻǇǇƭƛƴƎ 5ƻƳƛƴƻǎ  
ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ  
ŀ ōŀƎ ǘƻŘŀȅΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мллл .hhY{ .9Chw9 YLb59wD!w¢9bϝ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мΣллл ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мллΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ мллл .ƻƻƪǎ .ŜŦƻǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΦ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

¢²99b ¢¦9{5!¸{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-уΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŧǳƴ {¢9!a ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
!ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘǊƛǾƛŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ  
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƭŀƴŜǘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ му όtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ  
ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘύΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ Wǳƭȅ фΣ мсΣ ноΣ ол ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ сΣ нл  
м ǇΦƳΦ  
 
 
мн¢I !bb¦![ ²!¢9wa9[hb 5wht ϧ tht-¦t t[!¸Dwh¦b5  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ƻũ ŀ ōǳŎƪŜǘ  
ǘǊǳŎƪΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŬƎƘǘǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŀǊŜŀ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ му  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{t[!{I 5!¸Η  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ƭƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎƭƛŘŜΣ ǎǇƭŀǎƘ  
ƛƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ǿŀǘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴǎΗ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŀǊŜŀ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
 
 
 

 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 п 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

YƛŘǎ όǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜ с ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊύ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  
ƻƴƭƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ Ƨǳǎǘ ōȅ  
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ--ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ  
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  
 
Cw99 .hhYΗ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ !b5 Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ  
ŎƘŜŎƪ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ м ŀƴŘ Wǳƭȅ ом ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ  
ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΗ  
 
Cw99 9b¢9w¢!Lba9b¢Η  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
twL½9{Η 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΣ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ όǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ рύΦ  
 
thh[ t!w¢¸ 
 
YƛŘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ  
ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ όƻǊ ŀ Ǉŀǎǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜύΦ  
 
 
 

 
 

 

 

{¦aa9w w9!5LbD twhDw!a .[!{¢ hCCΗ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ  
ǊƻŎƪŜǘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ .ƭŀǎǘ hũΗ ŜǾŜƴǘΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘ ƳŀƪƛƴƎΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мр  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ 
 
 
a!5 {/L9b/9Υ w9!/I Chw ¢I9 ahhb 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ wŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ  
ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ aŀŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ  
ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ²ŜΩƭƭ ǘǊŀǾŜƭ нофΣулл ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ  
9ŀǊǘƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ  
ƭŀƴŘƛƴƎΦ ²ŜΩƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт  
мм ŀΦƳΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт 
н ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ му 
н ǇΦƳΦ  
 
 

YL5{ {¦aa9w w9!5LbD twhDw!a нлмф 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ! ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ {ǘƻǊƛŜǎΗ  
wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ  
Ƨǳǎǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΦ  
 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ м ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлмфΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 р 

²L[5[LC9 {!C!wL 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ р ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ .ŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΣ  
ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ǘƻǊȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿǊƛǧŜƴ  
ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ bŜƭǎƻƴ Ϧ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ DǳȅϦ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ  
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘƻǿΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нп 
мм ŀΦƳΦ !b5 сΥол ǇΦƳΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нп  
н ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр 
н ǇΦƳΦ  
 
 
{t!/9 Chh5Υ ²I!¢ 5h !{¢whb!¦¢{ 9!¢Κ  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǎƴŀŎƪ ƻƴ {ŀǘǳǊƴΚ Dƻǘ ǘƘŜ  
ƳǳƴŎƘƛŜǎ ƻƴ aŀǊǎΚ bƻ ƻƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇƛȊȊŀ ƛƴ ǎǇŀŎŜΗ 9ŀǝƴƎ ƛƴ  
ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΦ ²ƘȅΚ ¢ƘŜǊŜ  
ƛǎ ƴƻ ƎǊŀǾƛǘȅΗ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ Ŝŀǘ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ у  
мм ŀΦƳΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ у  
н ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ф  
н ǇΦƳΦ  
 
 
¢I9 a¦{L/ [!5¸  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ! ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ {ǘƻǊȅ {ƻƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ  
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ  
ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ  
ƳƻǊŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мр 
мм ŀΦƳΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мр  
н ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс  
н ǇΦƳΦ  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/!a9whb ½±!w!  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀƎƛŎΣ ŎƻƳŜŘȅΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ¢hb{  
ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн 
мм ŀΦƳΦ !b5 сΥол ǇΦƳΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн 
н ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ но 
н ǇΦƳΦ  
 

 
thh[ t!w¢¸ϝ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ /hat[9¢9 ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎ ōȅ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ омΦ YƛŘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎ  
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ όƻǊ ŀ Ǉŀǎǎ ǾŀƭƛŘ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜύΦ ¸ƻǳ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
  
Ϫ /ƭŜƳŜƴǘǎ /ƛǊŎƭŜ tƻƻƭΥ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н  
мнςн ǇΦƳΦ 
 
 
{/!±9bD9w I¦b¢{ 
!ƎŜǎ ōƛǊǘƘ - мн ȅŜŀǊǎΦ {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ  
[ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ  
{ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘǎ όŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘύΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ  
ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ м ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ом   
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ о ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ом   
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ п ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол  
 
 
 
  
 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мн-мо ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ 



 с 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
{¦aa9w w9!5LbD twhDw!a .[!{¢ hCCΗ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ  
ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊƻŎƪŜǘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ .ƭŀǎǘ  
hũΗ ŜǾŜƴǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ǊƻŎƪŜǘ ƳŀƪƛƴƎΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мр  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ 
 
 
!/I9{hb ah.L[9 t[!b9¢!wL¦a twL±!¢9 {Ih²ϝ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ wŜŀŘ ŬǾŜ όрύ ƘƻǳǊǎ ōȅ WǳƴŜ нм ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǝŎƪŜǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ !ŎƘŜǎƻƴ aƻōƛƭŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
/ǊŀƴōǊƻƻƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ŜǾŜƴǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нм  
с ǇΦƳΦ ό5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥпр ǇΦƳΦύ 
 
 
!C¢9w Ih¦w{ 5!w¢ ¢!D  
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŎŀǇǘǳǊŜ-ǘƘŜ- 
ƅŀƎ ǎǘȅƭŜ 5ŀǊǘ ¢ŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мл  
с ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нт  
с ǇΦƳΦ  
 
 
/!at I![C-.[hh5ϝ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ tŜǊŎȅ  
WŀŎƪǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ .ǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ ƭǳƴŎƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нф  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

 

 
/hb{¢9[[!¢Lhb !w¢ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ wŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ-ǳǇ ŀǊǘ  
ǇǊƻƧŜŎǘΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм  
т ǇΦƳΦ  
 
 
{h/Y t[!b9¢ tL[[h²{ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ ¢ǳǊƴ ǎƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ǇƭǳǎƘ ǇƭŀƴŜǘ ǇƛƭƭƻǿǎΗ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻƴƎ ǎƻŎƪǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ му  
т ǇΦƳΦ  
 
 
b!¢Lhb![ ¢99b [h/Y-Lb 5!¸ϝ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎƪ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ tƘƻŜƴƛȄ  
CǊŜŜǊǳƴƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΣ aƛƴǳǘŜ-ǘƻ-²ƛƴ-Lǘ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǇƛȊȊŀΣ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс  
с-ф ǇΦƳΦ  
 
 
5h/¢hw ²Ih {t9/L![{ a!w!¢Ihb 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ Řŀȅ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ǎǇŜŎƛŀƭǎΗ !ƭƭƻƴǎ-ȅΗ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол  
м-т ǇΦƳΦ  
 
 
{/!±9bD9w I¦b¢{ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ Iǳƴǘ ŦƻǊ /ǳōŜŜŎǊŀƊ ŬƎǳǊŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ  
[ƛǾƻƴƛŀ ƭƛōǊŀǊȅΗ ¢ǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ  
ŦƻǊƳ ōȅ Wǳƭȅ олǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜΦ   
 
Ϫ !ƭƭ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎΥ 
WǳƴŜ мς Wǳƭȅ ол 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b {¦aa9w w9!5LbD twhDw!a нлмф 

WǳƴŜ м-Wǳƭȅ олΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ŜŜƴ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΗ 9ŀǊƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ǎƭƛǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ όмлύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  tǊƛȊŜ ǎƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎǎ  
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŜƭƭŀǊ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ ōƻƻƪ ōƻȄŜǎ όōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎύΗ  
!ǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƻƴŜ όмύ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ WǳƴŜ мΣ нлмф όƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜύΦ  



 т 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

CLb![ t!w¢¸ϝ 
DǊŀŘŜǎ т-мнΦ ¢ŜŜƴǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ор ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ  
Wǳƭȅ олΣ нлмф ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ƻǳǊ Cƛƴŀƭ tŀǊǘȅ όƭƻŎŀǝƻƴ  
ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ ό¢.!ύΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ом  
с-у ǇΦƳΦ  
 
 
[hhY ¦t ¢h ¢I9 {¢!w{ {¢!w ¢h¦w нлмф  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘŀǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŎǳǎǘƻƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ  
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΗ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ р  
т ǇΦƳΦ  
 
 
¢99b !5±L{hw¸ /haaL¢¢99 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ¢ŜŜƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
9ƴƧƻȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ¢ŜŜƴǎΣ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ¢ŜŜƴǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ с ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ .ǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ  
ǊƻƻƳǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ н 
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9LDI¢I ȅŜŀǊ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ /ƭǳōΗ ²Ŝ ŀǊŜ  
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ vǳƛŘŘƛǘŎƘΣ ŦŜŀǎǘǎΣ  
ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ DŜǘ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ IƻƎǿŀǊǘǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇΗ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ р ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ р-с ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ  
.ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻǿǎƛƴƎ 5Ŝǎƪ  
ōȅ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмф ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊΗ  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

v¦L55L¢/I ¢w!LbLbD /!atϝ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ vǳƛŘŘƛǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ  
ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇΗ ²ŜΩƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƅȅ ȅƻǳǊ  
ōǊƻƻƳΣ ǘƘǊƻǿ ŀ ōƭǳŘƎŜǊΣ ǎŎƻǊŜ ŀ ƎƻŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƻƻǇǎΣ  
ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƴƛǘŎƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ϝ.ǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ  
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǊƻƻƳΗϝ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мм 
мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  
 
 
a¦DD[9 v¦L55L¢/I 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ DǊŀō ȅƻǳǊ ōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ǘƘǊŜŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻŦ aǳƎƎƭŜ vǳƛŘŘƛǘŎƘΗ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нл  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎ ό.ŜǾŜǊƭȅ tŀǊƪύΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜ ό{ƘŜƭŘŜƴ tŀǊƪύ Υ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
aL/ILD!b a¦DD[9 v¦L55L¢/I ¢h¦wb!a9b¢ нлмфϝ 
DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ CƭȅƛƴƎ !ƭƭ-{ǘŀǊǎ vǳƛŘŘƛǘŎƘ  
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊǘƭŀƴŘ IƛǇǇƻƎǊƛũǎ ƛƴ ǘƘŜ  
aƛŎƘƛƎŀƴ aǳƎƎƭŜ vǳƛŘŘƛǘŎƘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ŜŀƳ ǘ-ǎƘƛǊǘ  
ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ƎŀƳŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ  
ȅƻǳǊ ōǊƻƻƳΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ млΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мл  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 

I!ww¸ th¢¢9w 
/[¦. 

Follow Us 

 
9ǾŜƴǘ ŎȅōŜǊŎŀƭŜƴŘŀǊ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇ 

[t[¢ŜŜƴ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƛǾƻƴƛŀtǳōƭƛŎ[ƛōǊŀǊȅ¢ŜŜƴ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
!ƎŜǎ мм ŀƴŘ ǳǇ 



 у 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
²wL¢9w{Ω Dwh¦t 
!ǊŜ ȅƻǳ ǿǊƛǝƴƎ ŬŎǝƻƴΚ Wƻƛƴ ƻǳǊ ²ǊƛǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ  
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎΗ 9Ƴŀƛƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ  
bƻŜƭƭŜ [ƻƳŀǎ ŀǘ ƴƭƻƳŀǎϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ƻǊ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ рΣ Wǳƭȅ оΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ т 
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
   
/hCC99 !b5 /h[hwLbD 
wŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƻǊ ǘŜŀ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ŀ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ т 
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 
{twLbD /!w5 a!YLbD ²hwY{Ihtϝ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ bƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ н  
мнΥол-н ǇΦƳΦ  
 
 
²IL¢9 tLb9 D[99 /[¦. 
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфффΣ ǘƘƛǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŜƴϥǎ ƎƭŜŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ  
ōȅ YŜƛƪƻ Dƻǘƻ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ !ȅǳƳƛ ¦ŎƘƛƴƻΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ  
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜŜ  
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wƻƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ р  
н-п ǇΦƳΦ 
 
 
{¢w!bD9Σ ²L/Y95Σ {thhY¸ aL/ILD!b  
! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘȅ ǿƛǘƘ ƎƘƻǎǘ  
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǳƴǝƴƎǎΣ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ ŎǊƛƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ !ƳōŜǊǊƻǎŜ IŀƳƳƻƴŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ с  
сΥол-у ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 

![/hIh[ LbY /h!{¢9w{ϝ 
/ǊŜŀǘŜ ŦǳƴΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴƪ  
ŎƻŀǎǘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ  
ƳŜǎǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ  
ŀ ōƻȄ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ  
ŎƻŀǎǘŜǊǎ ƘƻƳŜΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нм  
т-у ǇΦƳΦ 
 
 
5-5!¸ тр¢I !bbL±9w{!w¸ tw9{9b¢!¢Lhb  
.ŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ WƻƘƴ ²ǳƪƻǾƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ  
ŀƴŘ vϧ! ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘƻǊƳŜŘ  
ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нм  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 
IL{¢hw¸ [L±9{Υ 
D9wa!b ²²LL th² /!at{ Lb aL/ILD!b 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊ DǊŜƎ {ǳƳƴŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  
DŜǊƳŀƴ th² ŎŀƳǇǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нн  
т-у ǇΦƳΦ 
 
 
th²9w hC .h²9b  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ά.ƻǿŜƴ ¢ƘŜǊŀǇȅΣέ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ  
ƻǇƛƻƛŘ-ŦǊŜŜ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ aŀȅΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ  
.ƻǿŜƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ но  
сΥол-уΥол ǇΦƳΦ 
 
 
/w9!¢LbD ! a!{¢9wtL9/9 Lb .h5¸Σ aLb5Σ !b5 {tLwL¢  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ  
ŎǊŜŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΗ   
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ  
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  
!ƳŀƴŘŀ 5ǳ[ŀŎΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ  
tƻǎƛǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ о  
с-у ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 ф 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎ 

IL{¢hw¸ [L±9{Υ !±L!¢Lhb Lb !/¢Lhb 
¢¦wbLbD ¢I9 ¢L59 Lb ¢I9 t!/LCL/ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 5ŀǾƛŘ ¢ŀǊǊŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŎŀƳŜ  
ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ р  
сΥол-у ǇΦƳΦ 
 
 
D[!{{ .9!5 /!b5[9 Ih[59w{ϝ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ  
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǇƭŜŀǎŜ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ hb9 ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅύ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мтΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт  όǎŜǎǎƛƻƴ Lύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ му  όǎŜǎǎƛƻƴ LLύ 
т-у ǇΦƳΦ 
 
 
¦Ch{ h±9w aL/ILD!bΗ  
Wƻƛƴ .ƛƭƭ YƻƴƪƻƭŜǎƪȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ aǳǘǳŀƭ ¦Ch bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ  
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¦Ch ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр  
сΥол-у ǇΦƳΦ  
 
 
hb9 {a![[ {¢9t  
Ϧ²ŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ {ǇŀŎŜ ǿŀǊΦ Lƴ нлмфΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ b!{! Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΦέ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳǧŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ  
ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
ƘǳƳŀƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƭȅ ǎŀǊŎŀǎǝŎ bŜƛƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ  
ƻŦ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ мм ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нт  
т ǇΦƳΦ  
 
 
IL{¢hw¸ [L±9{Υ aL/ILD!bϥ{ Lb5¦{¢w¸ Lb ²²L 
! tw9[¦59 ¢h ¢I9 !w{9b![ hC 59ah/w!/¸  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ /ƘǊƛǎ /ŀǳǎƭŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ƘŜƭǇŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜϥǎ ŦǳǘǳǊŜ  
ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ!ǊǎŜƴŀƭ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΦϦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ф  
т-у ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 
 

¦b59w{¢!b5LbD ![½I9La9wΩ{ !b5 59a9b¢L!  
DŜǘ ǎƻƭƛŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ  
ōǊŀƛƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƴ /ŜǘƴŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм  
т ǇΦƳΦ  
 
 
C!¦· {9! D[!{{ϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀǳȄ ǎŜŀ ƎƭŀǎǎΦ  
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ  
ƻǿƴ Ǝƭŀǎǎ ǾŀǎŜΣ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ƛǘŜƳ ǘƻ ǳǎŜΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мрΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мр  
т ǇΦƳΦ  
 
 
CLC¢¸ {I!59{ hC Dw9¸{Υ  
9±L59b/9 hC 9·¢w!¢9ww9{¢wL![ ±L{L¢!¢Lhb ¢h  
²wLDI¢-t!¢¢9w{hb !Lw Chw/9 .!{9 !b5 .9¸hb5 
CƻǊƳŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ wŀȅƳƻƴŘ {ȊȅƳŀƴǎƪƛ ǿƛƭƭ  
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀōƭŜŘ ²ǊƛƎƘǘ-tŀǧŜǊǎƻƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ  
.ŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ ŀƭƛŜƴǎ Ƴŀȅ  
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƘƻǳǎŜŘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǳǊƛŜŘΦ IŜ ǿƛƭƭ  
ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀƭƛŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǎ  
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ CƛƊȅ {ƘŀŘŜǎ ƻŦ DǊŜȅǎΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ  
{ŜŎǊŜǘ ¢ǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƊȅ {ƘŀŘŜǎ ƻŦ  
DǊŜȅǎ ¦Ch ǘǊƛƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс  
сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
Iha9 !¢ [!{¢Υ  
! Wh¦wb9¸ ¢h²!w5{ ILDI9w /hb{/Lh¦{b9{{  
DƛǾŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ DƛƊ ƻŦ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ  
ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ {ŀǊŀŘŀ /ƘƛǊǳǾƻƭǳΣ ǿƘƻ  
Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜƭŦ-wŜŀƭƛȊŀǝƻƴΦ {ŀǊŀŘŀ  
ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ  
ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ  
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ƎƛǾŜƴ ƭƛŦŜ  
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ .ƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ но  
т ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 мл 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢I9 aLw!/[9 hC t[!b¢-.!{95 5L9¢{  
²L¢I 5wΦ Wh9[ Y!Ibϝ  
5ǊΦ YŀƘƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ  
ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƴŘ  
ǎǘƻǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀƎŜΦ  ±ŜƎaƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀ  
Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ  
ŀƊŜǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wƻƻƳΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м  
сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
[hhY ¦t ¢h ¢I9 {¢!w{ {¢!w ¢h¦w нлмф  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ  
ōȅ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘŀǊ  
ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŎǳǎǘƻƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ р  
т ǇΦƳΦ ό5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦύ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

9-w9!59w Lb{¢w¦/¢Lhbϝ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘκ 
ƴƻƻƪκƪƛƴŘƭŜκƛtŀŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ  
ƻǳǊ Ŝ.ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊ [ƛǾƻƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
ƻƴƭȅ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ [ƛǾƻƴƛŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘƻ  
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ Ŝ.ƻƻƪǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 
 
 
hb9-hb-hb9 ¢¦¢hwLbDϝ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎƛŎǎΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΚ  {ƻƳŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ  
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ !Řǳƭǘ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝǎƪ ŀǘ топ-псс-нпфл ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ  
ǝƳŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 

{9/w9¢ 59¢whL¢  
5ŜǘǊƻƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ aƻǘƻǿƴ  
ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴϥǎ ŬǊǎǘ ƳƛƭŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ .ǳǘ  
ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΦ  aƛŎƘƛƎŀƴ ƴŀǝǾŜΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ  
ŀǳǘƘƻǊ YŀǊŜƴ 5ȅōƛǎ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ {ŜŎǊŜǘ  
5ŜǘǊƻƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ  
ƘƛŘŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƛǘȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мр  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
IL{¢hw¸ [L±9{Υ ¢I9 t9b.9w¢I¸ 9·t[h{Lhb мфлм 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ /ŀǊƭ YŀǘŀŬŀǎȊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ  
tŜƴōŜǊǘƘȅ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻŎƪŜŘ 5ŜǘǊƻƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ  
ƻŦ мфлмΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нм  
т-у ǇΦƳΦ  
 
 
IL{¢hw¸ [L±9{Υ ¢Iwh¦DI ¢I9 9¸9{ hC wh{9  
!ǳǘƘƻǊ WƻƘƴ YƻȊŀƪ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wƻǎŜ YƻȊŀƪ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŬŜŘ ǘƘŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǎǘǎ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфпф ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нт  
сΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

!5¦[¢ {¦aa9w w9!5LbDΥ ! ¦bL±9w{9 hC {¢hwL9{ϝ 
!ŘǳƭǘǎΗ wŜŀŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ  
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ млл .ƻƻƪǎ ƛƴ ŀ  
¸ŜŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ  
ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ [ƛǾƻƴƛŀtǳōƭƛŎ[ƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
WǳƴŜ мΦ  
 
Ϫ !ƭƭ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎΥ 
WǳƴŜ м-Wǳƭȅ омΣ нлмф 
 
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

/hat¦¢9w 
Lb{¢w¦/¢Lhb 

hǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ  
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ  
ŀƴŘ ŜwŜŀŘŜǊ ōŀǎƛŎǎΦ 



 мм 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

млл .hhY{ Lb нлмфΥ ! w9!5LbD /[¦. Chw !5¦[¢{ϝ 
/ŀƴ ¸ƻǳ 5ƻ ƛǘΚ wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΚ  
{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜǎΦ 
/ƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƻƻƪǎΣ ƻǊ  
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  
 
Ϫ !ƭƭ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎΥ 
!ƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ 
 
 

 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

ahb5!¸ bLDI¢ .hhY /[¦. 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ tŀǧȅ DƻƻƴƛǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ tŀǧȅ ŀǘ όтопύ псс-нпумΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нл    aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ у 
¢ƘŜ aŀǊǝŀƴ    LƴŎŜƴŘƛŀǊƛŜǎ  
ōȅ !ƴŘȅ ²ŜƛǊ    ōȅ w h Yǿƻƴ  
т-уΥмр ǇΦƳΦ    т-уΥмр ǇΦƳΦ  

 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мл   aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ  мн 
L ŀƳΣ L ŀƳΣ L ŀƳ    ! tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ  
ōȅ aŀƎƎƛŜ hϥCŀǊǊŜƭƭ   hǿŜƴ aŜŀƴȅ  
т-уΥмр ǇΦƳΦ    ōȅ WƻƘƴ LǊǾƛƴƎ  
    т-уΥмр ǇΦƳΦ  
 
 

 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ  
.ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ топ-псс-нпупΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ  т   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ н 
¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊϥǎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ  {ǳƳƳŜǊ ŀǘ  
ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƘƛŀǾŜǊƛƴƛ   ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ŀŦŜ 
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   ōȅ  CŜƭƛŎƛǘȅ IŀȅŜǎ-aŎ/ƻȅ  
    мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ п   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с 
¢ƘŜ aǳǊŘŜǊ ƻŦ wƻƎŜǊ !ŎƪǊƻȅŘ tǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ōȅ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ   ōȅ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 

¢I¦w{5!¸ !C¢9whhb .hhY /[¦. 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ YǊƛǎǘȅ /ƘŀǎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ YǊƛǎǘȅ ŀǘ όтопύ псс-нмрсΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ол   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр 
tǊŜǧȅ DƛǊƭǎ    ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴƎǎ  
ōȅ YŀǊƛƴ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ   ōȅ {ǳŜ aƻƴƪ YƛŘŘ  
м-нΥол ǇΦƳΦ    м-нΥол ǇΦƳΦ  

 

 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нт    
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎ Dƻ hǳǘ    
ōȅ aŀǊȅ YǳōƛŎŀ    
м-нΥол ǇΦƳΦ   
   

 

 

 

tL½½! ϧ t!D9{Υ [L.w!w¸ w9!5LbD Dwh¦tϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀΗ 
tƛȊȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όнпуύ уфо-плмлΦ 
  
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ   Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нл    aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн 
! bƛƎƘǘ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ   ²ƘŜǊŜϥŘ ¸ƻǳ DƻΣ  
ōȅ ²ŀƭǘŜǊ [ƻǊŘ    .ŜǊƴŀŘŜǧŜΚ  
т ǇΦƳΦ    ōȅ aŀǊƛŀ {ŜƳǇƭŜ  
    т ǇΦƳΦ  
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ    
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт     
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ¢ƛũŀƴȅϥǎ    
ōȅ ¢ǊǳƳŀƴ /ŀǇƻǘŜ    
т ǇΦƳΦ     
     

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 



 мн 

{!¢¦w5!¸ /Lb9a! 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ D  
ƻǊ tD-ǊŀǘŜŘ ŬƭƳ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ  
ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ     
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ п    
н ǇΦƳΦ      
aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ wŜǘǳǊƴǎ  όtDύ    
мпл ƳƛƴǳǘŜǎ   

 
 
 
CwL5!¸ CL[a{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  bŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘƛǎ-ǿƻǊƭŘ ƳŀǝƴŜŜΗ bƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ  
ǇƭŜŀǎŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нм    CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ну  
нΥол ǇΦƳΦ    нΥол ǇΦƳΦ  
IƻƳŜ όtDύ   WŜǘǎƻƴǎΥ ¢ƘŜ aƻǾƛŜ όDύ 
фп ƳƛƴǳǘŜǎ    ун ƳƛƴǳǘŜǎ  
     
  
 
 
 

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

! Ǿƛƻƭƛƴ ƳŜŜǘǎ ŀ Ǉƛŀƴƻ ƛƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŎŜǊǘ  
ƻŦ ƧŀȊȊΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘǿŀȅ ǘǳƴŜǎΦ 5ŀǊǊȅƭ ŀƴŘ YŜƭƭȅ wƻŜƴƛŎƪŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ  
ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
¢ƘŜ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

Y9[[¸ 5!ww¸[ 5¦hΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн    CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф  
нΥол ǇΦƳΦ    нΥол ǇΦƳΦ  
{ǇƛŘŜǊƳŀƴΥ Lƴǘƻ    9Φ ¢Φ όtDύ 
ǘƘŜ {ǇƛŘŜǊǾŜǊǎŜ όtDύ  ммр ƳƛƴǳǘŜǎ  
мму ƳƛƴǳǘŜǎ      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ   Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс    CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н  
нΥол ǇΦƳΦ    нΥол ǇΦƳΦ  
[ƛƭƻ ŀƴŘ {ǝǘŎƘ όtDύ  9ȄǇƭƻǊŜǊǎ όtDύ 
ур ƳƛƴǳǘŜǎ    млф ƳƛƴǳǘŜǎ  
 
 
 
 
 


