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WŀƴǳŀǊȅ ϧ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
W!bΦ м-н [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

W!bΦ о  {ǘƻǊȅǝƳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

W!bΦ мн  ²ƻƳŜƴϥǎ {ŜƭŦ-5ŜŦŜƴǎŜ  

W!bΦ му  [ŀƴƴƛŜ {ǘŀōƛƭŜ 

W!bΦ нл bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

W!bΦ нп  aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ϧ aƻƴŜȅ 

C9.Φ мм-мо CǊƛŜƴŘǎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 

C9.Φ мт bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

C9.Φ нм  [ƛōǊŀǊȅ /ƭƻǎŜŘ 

C9.Φ нн  aŀȅōǳǊȅ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ 

C9.Φ нс  tǊŜǎŎƘƻƻƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

 

   

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳΚ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ   



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C¦b Chw hb9{ .!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ǘƻ но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мл ς CŜōǊǳŀǊȅ мп 
млΥмр-млΥор ŀΦƳΦ hw мм-ммΥнл ŀΦƳΦ 
 

 

 

¢9wwLCL/ ¢²h{ ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мм ς CŜōǊǳŀǊȅ мр 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 

 

 

¢Lt ¢ht ¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ н-оΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мн ς CŜōǊǳŀǊȅ мс 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw мм-ммΥол ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ς CŜōǊǳŀǊȅ мт 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ  
 

 

 

t9tt¸ tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ǘƻ рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎǊŀƊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ς CŜōǊǳŀǊȅ мт 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ hw ммΥмр-ммΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ς CŜōǊǳŀǊȅ мт 
мм-ммΥол ŀΦƳΦ  
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

{¢hw¸¢La9-¢h-Dh YL¢  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ {ǘƻǊȅǝƳŜ-¢ƻ-Dƻ ƪƛǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
tƛŎƪ ǳǇ ŀ ƪƛǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ 
 

 

 

5L![-!-{¢hw¸ 
¢Ǌȅ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ  
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ bŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¸ƻǳ  
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
/ŀƭƭ όтопύ ууп-пплл ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 5ƛŀƭ-ŀ-{ǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ  
ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ рΚ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  
ά¢![YΥ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ  
ǘƻ ƘŜƭǇΗ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ  
ǎƛƳǇƭŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ  
ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘŜȄǘ ¢![Y ǘƻ тррптΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘŜȄǧƻƭŜŀǊƴΦŎƻƳ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ  

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ оΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ǘƻǊȅǝƳŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ  
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлннΦ 



 о 
 

[9Dh{ Lb [L±hbL!ϝ  
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ [9DhǎΣ ŀƴŘ  
ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ [9Dh  
ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ нн ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мф  
н-п ǇΦƳΦ 
 
 
{/!±9bD9w I¦b¢{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  
ƘƛŘŘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳΚ CƛƴŘ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜƭƭ 
ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
WŀƴǳŀǊȅ IǳƴǘΥ wŜŀŘƛƴƎ .ǳŘŘƛŜǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ IǳƴǘΥ Cǳƴƴȅ CŜōǊǳŀǊȅ   
 

 

 
DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мрΦ wǳƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ  
{¢9a ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мр ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ /ŀǘƘȅ aƻŜƭƭŜǊ ŀǘ  
ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ нп ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ну  
п-р ǇΦƳΦ  
 
 
 

.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ōƻƻƪǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  
9ŀŎƘ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-мл ōƻƻƪǎ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ  
ǘƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜΗ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ  
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōǳƴŘƭŜΦ 
 

 

 

¢¦a.[9.hhY{  
hǳǊ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ¢ǳƳōƭŜ.ƻƻƪ[ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ  
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΗ LǘΩǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ Cw99 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜΗ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΣ  
ǊŜŀŘ-ŀƭƻƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
±ƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ǳƳōƭŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŀǇǇȅ ¢ǳƳōƭƛƴƎΗ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tw9{/Ihh[ ht9b Ih¦{9  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  
ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊΚ {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ  
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀōƭŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ {ƳƛǘƘ  
ŀǘ ƪǎƳƛǘƘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс  
мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  
 

 

 

¢²99b ±h[¦b¢99w{ϝ 
DǊŀŘŜǎ р-тΦ ¢ƘŜ ¢ǿŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ  
.ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǿŜŜƴǎ  
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκ 
ІǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŜƴ Wŀȅǎƪŀ ŀǘ όтопύ псс-нпру ƻǊ  
ƪƧŀȅǎƪŀϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 
 

 

 

мллл .hhY{ .9Chw9 YLb59wD!w¢9bϝ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мΣллл ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мллΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ мллл .ƻƻƪǎ .ŜŦƻǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΦ  
 

 

¢²99b .hhY /I![[9bD9Υ /haLbD W!b¦!w¸ нлннΗ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘ-ŀƴŘ-ǘǿŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢99b ±h[¦b¢99w /h¦b/L[ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎΣ  
ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ  
ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢±/  
ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ  
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с  
р-с ǇΦƳΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ о  
р-т ǇΦƳΦ  
 

 

 

±Lw¢¦![ 5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{  
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 5ϧ5 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀ 5ƛǎŎƻǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
bŀǘƘŀƴ {Ƙŀǿ ŀǘ ƴǎƘŀǿϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ   
 
Ϫ hƴƭƛƴŜΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нпΤ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ ну 
оΥпр-рΥпр ǇΦƳΦ  
 

 

 

D9¢ ¸h¦w D!a9 hbϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ DŜǘ ¸ƻǳǊ DŀƳŜ hƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ WŀŎƪōƻȄ DŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ bƛƴǘŜƴŘƻ 
{ǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ нл ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мт  
р-т ǇΦƳΦ  
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

h¢!Y¦ /[¦.ϝ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ hǘŀƪǳΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
ƻŦ ŀƴƛƳŜ όǎǳōōŜŘΣ ƴƻǘ ŘǳōōŜŘΗύΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ  
ǎƴŀŎƪǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нт  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нп 
р-т ǇΦƳΦ    р-т ǇΦƳΦ  
YŜŜǇ ¸ƻǳǊ IŀƴŘǎ hũ 9ƛȊƻǳƪŜƴΗ  WǳƧǳǘǎǳ YŀƛǎŜƴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

C w 9 9   h b [ L b 9 
!/¢ϯ ¢Ŝǎǘ  
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŜ  
ǘŜǎǘǎΣ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ŝ-ōƻƻƪǎ  

 

¶ tǊŜ-ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ  
Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘȅ  

 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ  
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ  

 

 

!ǎƪ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŦƻκǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴƪ  
ǘƻ ŀƭƭ ŜwŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ Ŝ[ƛōǊŀǊȅΦ 

 
 



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

.!5 ah±L9 bLDI¢ 
¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΦ DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻ-.ŀŘ-¢ƘŜȅΩǊŜ-DƻƻŘ ŬƭƳǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ƎǊƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ  
όōŜǎǘύ ǝƳŜ όǎƻǊǊȅΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ р   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ н  
с-у ǇΦƳΦ    с-у ǇΦƳΦ  
aŀŎ ϧ aŜ όtDΣ мфууύ   /ƻƻƭ ŀǎ LŎŜ όtDΣ мффмύ  
мƘǊ оф Ƴƛƴ    м ƘǊ ом Ƴƛƴ  
 

 

 
DLw[{ Lb {¢9aϝ  
DƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мрΦ wǳƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ  
{¢9a ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜǎ у-мр ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ /ŀǘƘȅ aƻŜƭƭŜǊ ŀǘ  
ŎƳƻŜƭƭŜǊϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ нп ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ну  
п-р ǇΦƳΦ  
 
 

 
¢99b /w!C¢ YL¢ 
DǊŀŘŜǎ у-мнΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎǊŀƊ ƪƛǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ /ǊŀƊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘτƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΥ aƛƭƪ ŀƴŘ IƻƴŜȅ {ƻŀǇ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
aƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΥ tŀǇŜǊ CƻǊǘǳƴŜ /ƻƻƪƛŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ  

 
 

 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

¢99b ±h[¦b¢99w{ϝ 
¢ƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƳŜǊƎŜŘ  
ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
/ƻǳƴŎƛƭΗ ¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ǎŜƭŜŎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ  
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
ǎŜŜ ǘƘŜ ά¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǳƴŎƛƭέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ  
 
 
 
.hhY .¦b5[9{ 
bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ ōƻƻƪǎΚ ¢Ǌȅ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΗ 9ŀŎƘ  
ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о-с ōƻƻƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ  
¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ōƻƻƪ ōǳƴŘƭŜΦ  
 
 
 
млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘτƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ  
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ  
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
¢ŜŜƴ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  



 с 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aL[[9bbL![{ ϧ ahb9¸Υ  
{9¢¢LbD ¸h¦w{9[C ¦t Chw {¦//9{{ϝ  
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфул ŀƴŘ нлллΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƭƻƻƳ ŀƴŘ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƭƻƻƳ ŦǊƻƳ .ƭƻƻƳ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ LƴŎΦ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ  
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜōǘΣ  
ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ  
ŀũƻǊŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  
άƳǳǎǘ ŘƻΩǎέ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ½ƻƻƳ  
ǿŜōƛƴŀǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ŦƻǊ ½ƻƻƳ ǾƛŜǿƛƴƎΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нп  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!5¦[¢ ¢!Y9 Iha9 /w!C¢Υ {/w!..[9 ¢L[9 /h!{¢9w{ϝ 
¦ǎŜ ŀƴȅ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ  
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎǊŀƊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мл ŀǘ мл ŀΦƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ  
ƴƻƴςǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ϷрΦлл ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜΦ hƴŜ ƪƛǘ  
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ Yƛǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ  
5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ aƻƴŘŀȅΣ  
WŀƴǳŀǊȅ нп - CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мл  
Yƛǘ ǇƛŎƪ ǳǇΥ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нп - CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ну 
 
 

²ha9bϥ{ {9[C-59C9b{9 {9aLb!wϝ 
²ƻƳŜƴ ŀƎŜŘ моҌΦ [ŜŀǊƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ  
!ƴŘǊŜŀ aƻƻƴΣ ŀ оǊŘ ŘŜƎǊŜŜ .ƭŀŎƪ .ŜƭǘΦ ²ŜŀǊ ƭƻƻǎŜ ŬǩƴƎ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǝŜ ōŀŎƪ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ  
ǎƻŎƪǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŜǘǊƻ aƛŎƘƛƎŀƴ {Ƙƻǘƻƪŀƴ YŀǊŀǘŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мн  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

млл .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ  
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ōƻƻƪǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  
wŜŀŘ млл ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ млл .ƻƻƪ /ƭǳōΦ hǇŜƴ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎΦ  
 

 

 

 
Dhh5 ahwbLbD ¢h 9±9w¸hb9  
9·/9t¢ a9b ²Ih b!a9 ¢I9Lw 5hD{ ½9¦{ 
!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊǇΣ άDƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 9ȄŎŜǇǘ 
aŜƴ ²Ƙƻ bŀƳŜ ¢ƘŜƛǊ 5ƻƎǎ ½Ŝǳǎέ ƛǎ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾŜȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΣ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ½Ŝǳǎ ƭŜŀǾŜǎ 
ōŜƘƛƴŘΦ !ǳǘƘƻǊ [ŀƴƴƛŜ {ǘŀōƛƭŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ му  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 



 т 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŀŘǳƭǘ 

Ih² ¢h I!b5[9 {/L!¢L/!  
!b5 [h²9w .!/Y t!Lb 9CC9/¢L±9[¸  
5ǊΦ aŜƘǳƭ ±ŀƛŘȅŀΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ !ƭƭȅ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎŎƛŀǝŎŀΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎŎƛŀǝŎŀΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ  
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 5ǊΦ ±ŀƛŘȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ  
ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт  
с-тΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŦǊŜŜ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ  
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ  
ƴŜǿ ƧƻōΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ .ǊŀƛƴŦǳǎŜ WƻōbƻǿϰΦ ¢Ƙƛǎ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ  
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǎǳƳŜκŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ WƻōbƻǿϰΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  
[ƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  
ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a!¸.¦w¸ {!b!¢hwL¦a  
.ŜŦƻǊŜ мфллΣ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƪƛƭƭŜŘ м ƻǳǘ ƻŦ т ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ  
/ƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 5ŜǘǊƻƛǘ ōǳƛƭǘ aŀȅōǳǊȅ  
{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ bƻǊǘƘǾƛƭƭŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ мфнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ  
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ мфсфΦ   
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нн  
сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

t9wChwa!b/9 th9¢w¸ {9wL9{ ²κ th9¢ Y!wwL9 ²!!w![!Σ 
t¢Φ LΥ ²wL¢LbD ²hwY{Iht 
tƻŜǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎƳƛǘƘǎΗ ²ŜΩǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǇƻŜǘ ŀƴŘ ŀŎǘǊŜǎǎ YŀǊǊƛŜ ²ŀŀǊŀƭŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ŦǊŜŜ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƻŜǘǊȅ {ŜǊƛŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻŜǘǊȅ ǿǊƛǝƴƎ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ YŀǊǊƛŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ  
ǿǊƛǝƴƎ ǎǘŜƭƭŀǊ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀǎǘ ǿǊƛǘŜǊǎΩ ōƭƻŎƪΦ Lƴ  
aŀǊŎƘ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ  
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  
ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ну  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
ōǳǘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ  
ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅΚ Wǳǎǘ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ŀǊŜ  
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΚ  
 
[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ƭƛǾƻƴƛŀƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŦƻκǎŜǊǾƛŎŜǎκІƘƻƳŜōƻǳƴŘ  
ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ  
YǊƛǎǘȅ /ƘŀǎŜΣ ŀǘ όтопύ псс-нмрс ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  



 у 

/!w[ I9bw¸ t[!¸{ ²!¸[hb W9bbLbD{Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт 

bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ !ǘǊƛǳƳΣ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ  
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

wƻō .ǳƎŀǊ ŀƴŘ aƛƪŜ aŀȄǿŜƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ  
нлннΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪ ŀŎƻǳǎǝŎ ƎǳƛǘŀǊ Řǳƻ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻƭŘƛŜǎ  
ōǳǘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ  

D!w¸ bL9a9b{YLΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр  

¢ƘŜ ά.ƛƎ aŀƴ ƛƴ .ƭŀŎƪέ /ŀǊƭ IŜƴǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ WƻƘƴƴȅ /ŀǎƘΤ  
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ²ŀȅƭƻƴ WŜƴƴƛƴƎǎΦ 

 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

wh. !b5 a!· !/h¦{¢L/ D¦L¢!w 5¦hΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл  

.hhY /[¦.{ 
Ϫ ¢I9 [L±hbL! t¦.[L/ [L.w!w¸ 

th{L¢L±9 t!D9{ .hhY Dwh¦t 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
ŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŀŘǎΦ  9Ƴŀƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
aŀōƭŜ 5ƻƻǘ ŀǘ ƳŘƻƻǘϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ п   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ м  
! /ƻƳƳƻƴ [ƛŦŜ   ¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ CǊƻƴǘ  
ōȅ Wŀƴ YŀǊƻƴ   ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅŀƴ  
мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ   мл ŀΦƳ ǘƻ мн ǇΦƳΦ  
 
     
 
 

tL½½! ϧ t!D9{Υ [L.w!w¸ w9!5LbD Dwh¦tϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀΗ 
tƛȊȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀǊƭ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ όнпуύ уфо-плмл 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
  
     
  
 
 
     


