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bƻǾŜƳōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

ƪƛŘ ϧ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н-о 

ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   п-р 

ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   с-т 

ƴƻƻƴǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ у 

ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ф 

ƭƛōǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл-мм 

ŜȄƘƛōƛǘǎ   мм 

ƎƛƊǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ мм 

LƴǎƛŘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
bh±Φ р /ŀǊŘƳŀƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

bh±Φ т {ƳŀǊǘ aƻƴŜȅ L 

bh±Φ мм-мн [L.w!w¸ /[h{95 

bh±Φ мр bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

bh±Φ мф !ƭǘŜǊŜŘ .ƻƻƪ !Ǌǘ 

bh±Φ нн-но [L.w!w¸ /[h{95 

bh±Φ ну {ƳŀǊǘ aƻƴŜȅ LL 

59/Φ н IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ 

59/Φ п !Ǌǘ !ƭŀ /ŀǊǘŜ .ŜƎƛƴǎ  

59/Φ мт  IƻƭƛŘŀȅ {ƴƻǿ DƭƻōŜǎ 

59/Φ му  IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ 

59/Φ нл  bƻƻƴǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 

59/Φ нн-нр [L.w!w¸ /[h{95 

59/Φ нф-ом [L.w!w¸ /[h{95 

W!bΦ м [L.w!w¸ /[h{95 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ¢95Ȅ[ƛǾƻƴƛŀ//[ƛōǊŀǊȅ нлмуΗ 



 н 

YƛŘ ϧ ¢ǿŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

.!.¸ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ мн ǘƻ но ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ нфςbƻǾŜƳōŜǊ нс  
{Ŝǎǎƛƻƴ м όмн ǘƻ мт ƳƻƴǘƘǎύΥ фΥол-фΥрл ŀΦƳΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ н όму ǘƻ но ƳƻƴǘƘǎύΥ млΥол-млΥрл ŀΦƳΦ 
 
 

¢h55[9w {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ нп ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǿƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м-нф όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннύ 
млΥол-мм ŀΦƳΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ ом-bƻǾŜƳōŜǊ ну  
ϝ5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м-нф  όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннύ 
ϝ5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
млΥмр-млΥпр ŀΦƳΦ 
 
 

5wht Lb {¢hw¸¢La9 
!ƎŜǎ л-рΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ƳŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ   
ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ  
ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м-нф  όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннύ 
фΥол-мл ŀΦƳΦ 
 
 

.95¢La9 {¢hw¸¢La9  
!ƎŜǎ м-сΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ƭǳƭƭŀōȅ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǉǳƛŜǘ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘƻǊȅǝƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ƧŀƳƳƛŜǎΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΗ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м-нф όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннύ 
сΥол-т ǇΦƳΦ 
 

 

tw9{/Ihh[ {¢hw¸¢La9ϝ 
!ƎŜǎ о ǘƻ рΦ 9ƴƧƻȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ ол-bƻǾŜƳōŜǊ нт  
мл-млΥол ŀΦƳΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ ом-bƻǾŜƳōŜǊ ну  
ϝ5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
мм-ммΥол ŀΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м-нф όƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннύ 
ϝ5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
мм-ммΥол ŀΦƳΦ 
 
 
a¦{L/![ a!¸I9aϝ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Cǳƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ   
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ōŜŀƴōŀƎǎΣ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛŦ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ ом-bƻǾŜƳōŜǊ ну  
мл-млΥол ŀΦƳΦ !b5 
мм-ммΥол ŀΦƳΦ 
 
 
5wht-Lb t[!¸5!¢9 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ aƛǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅǝƳŜΚ ²ŜϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ  
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜΗ DǊŀō ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ  
ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп  
млΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр  
млΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ 
 
 
 
 ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ  
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

{¢hw¸¢La9 twhDw!a{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ όƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘύΣ ǳƴƭŜǎǎ     
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 



 о 

a9ww¸ ϧ .wLDI¢Υ Ih[L5!¸ t!w!59 !b5 ¢w99 [LDI¢LbD 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ IƻƭƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tŀǊŀŘŜτ 
{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ /ƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƻǿƴΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ 
ό{ǘŀǊƪ ǘƻ [ȅƴŘƻƴ ǘƻ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ǘƻ /ƛǘȅ Iŀƭƭύ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 
ǿƘŜǊŜ aŀȅƻǊ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ά5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƻ aŜέ  
ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ  
/ƛǘȅΩǎ ¢ǊŜŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ  
WŀƴŜǘ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ aǳǎƛŎ [ŀŘȅΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ  
aǊǎΦ /ƭŀǳǎΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƛǾƻƴƛŀ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ  
[ƛǾƻƴƛŀ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ [ƛǾƻƴƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ [ƛǾƻƴƛŀ /ƛǾƛŎ /ƘƻǊǳǎΣ  
[ƛǾƻƴƛŀ {ŀǾŜ hǳǊ ¸ƻǳǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ .ǳǎŎƘΩǎ CǊŜǎƘ CƻƻŘ  
aŀǊƪŜǘ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н 
п-у ǇΦƳΦ 
 
 
/w!C¢{ Ϫ ¢I9 Ih[L5!¸ t!w!59 !b5 ¢w99 [LDI¢LbD 
!ƎŜǎ н -мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ  
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύΦ  !Řǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н 
р-уΥлл ǇΦƳΦ 
 
 
Ih[L5!¸ /w!C¢{τ!w¢ ![! /!w¢9 
!ƎŜǎ н -мнΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊǎ  
όƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύΦ  !Řǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
   
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
5ŜŎŜƳōŜǊ п-нм 
5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
w9!5LbD ²L¢I a!·ϝ 
!ƎŜǎ р ǘƻ мнΦ CƻǊ ![[ ǊŜŀŘŜǊǎΗ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ  
ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ aŀȄΣ ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ  
ŘƻƎ όƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΗύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ о ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ у  
м ǇΦƳΦ 
 
 

/w!¸hb{Σ D[L¢¢9wΣ !b5 D[¦9 
!ƎŜǎ о ǘƻ сΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘΦ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΗ 5ǊŜǎǎ ƛƴ ƻƭŘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ мнΣ ŀƴŘ мф  
млΥол-ммΥмр ŀΦƳΦ  
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ моΣ ŀƴŘ нл  
млΥол-ммΥмр ŀΦƳΦ 
 
 
¢¦wb9w ¢h²b {/!±9bD9w I¦b¢{  
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ  
¢ǳǊƴŜǊ ¢ƻǿƴΚ CƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜƭƭ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ  
ǎǝŎƪŜǊ ƻǊ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ 
 
 
Ih[L5!¸ t!w¢¸ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƛƴΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му  
рΥол-т ǇΦƳΦ 
 
 
 
 

 
 

мллл .hhY{ .9Chw9 YLb59wD!w¢9bϝ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мΣллл ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мллΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ мллл .ƻƻƪǎ .ŜŦƻǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΦ 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκƪƛŘǎ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όтопύ псс-нпфоΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 п 

¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢99b !5±L{hw¸ /haaL¢¢99 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ¢ŜŜƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
9ƴƧƻȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ¢ŜŜƴǎΣ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ¢ŜŜƴǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ с ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ .ǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ  
ǊƻƻƳǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ м ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ с  
с-т ǇΦƳΦ  
 
 
 
¢99b .hhY /[¦.ϝ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ¢ŜŜƴ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŜƴ ŬŎǝƻƴΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  
ŎƻǇȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΩǎ ōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŜƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴ bƻŜƭƭŜ [ƻƳŀǎ ŀǘ όтопύ псс-нпур ƻǊ  
ƴƭƻƳŀǎϪƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ    Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у 
¦ƎƭƛŜǎ    hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎȅ 
ōȅ {Ŏƻǧ ²ŜǎǘŜǊŦŜƭŘ  ōȅ wǳǘŀ {ŜǇŜǘȅǎ 
о-пΥол ǇΦƳΦ    о-пΥол ǇΦƳΦ  
  
 
 
5¦bD9hb{ !b5 5w!Dhb{ Cw99t[!¸  
Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ  
5ǳƴƎŜƻƴ aŀǎǘŜǊΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
aƻƴŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ мф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт 
рΥол-уΥол ǇΦƳΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Chwa![ 5w9{{ 9·/I!bD9  
¢ƘŜ {ŀƴŘōǳǊƎ [ƛōǊŀǊȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ Cw99 ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŘǊŜǎǎ  
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘǊŜǎǎ ƻǊ  
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴŜΦ .ǊƻǿǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ  
CƻǊƳŀƭ Dƻǿƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ ǿŜōǇŀƎŜΦ 
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
hƴƎƻƛƴƎ 
 
 
 
DLw[{ ²Ih /h59ϝ 
DƛǊƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƎƛǊƭǎύ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ  
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ DƛǊƭǎ ²Ƙƻ /ƻŘŜ /ƭǳō ǊǳƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн- 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ƅƻƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
wƻƻƳΦ  hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ϝtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǇǘƻǇΦϝ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн-5ŜŎŜƳōŜǊ мр  
м-о ǇΦƳΦ  
 
 
 
ah¢hw /L¢¸ a!{{!/w9 LL  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Ǌƻōƻǘ ōŀǧƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ŦŀƛǊȅǿŜƛƎƘǘ όмрлƎύΣ !ƴǘǿŜƛƎƘǘ όмƭōΦύΣ ŀƴŘ .ŜŜǘƭŜǿŜƛƎƘǘ όоƭōǎΦύ 
ǊƻōƻǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ  
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о 
мл ŀΦƳΦ  
 
 
 
hwLD!aL !C¢9wbhhb  
DǊŀŘŜǎ т-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŝŀǎȅ ƻǊƛƎŀƳƛΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŎƻǊƴŜǊ ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴΗ 
  
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл  
м-нΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
¢wL±L![ t¦w{¦L¢ bLDI¢τ{¢!w ²!w{ 95L¢Lhbϝ 
DǊŀŘŜǎ т-мнΦ ²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ {ǘŀǊ 
²ŀǊǎ Ŧŀƴ ŀƭƛǾŜΚ  IŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ  
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜ ŜȄǇŜǊǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ  
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ όǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΗ  
/ŀƭƭ YŜƴ .ƛƎƴƻǩΣ топ-пнм-пнор ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нс  
рΥол ǇΦƳΦ 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 



 р 
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтопύ псс-нпфлΣ ƻƴƭƛƴŜ όƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇύΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƪΦ 

¢wL±L![ t¦w{¦L¢ bLDI¢τ.LD .!bD ¢I9hw¸ 95L¢Lhb ϝ 
DǊŀŘŜǎ т-мнΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǊŘǎΚ  tǊƻǾŜ ƛǘ  
ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ .ƛƎ .ŀƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ ¢ǊƛǾƛŀƭ tǳǊǎǳƛǘ ƴƛƎƘǘΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ όǳǇ ǘƻ ŬǾŜ  
ǇŜƻǇƭŜύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΗ /ŀƭƭ YŜƴ .ƛƎƴƻǩΣ  
нпу-уфо-плмл ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 
Ϫ {ŀƴŘōǳǊƎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм  
рΥол ǇΦƳΦ 
 
 
 
/hb{¢9[[!¢Lhb !w¢ϝ 
DǊŀŘŜǎ т-мнΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ  
ƭƛƎƘǘŜŘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн  
т-уΥол ǇΦƳΦ  
 
 
 
мн¢I !bb¦![ ¢99b ²LL a!wLhY!w¢ ¢h¦wb!a9b¢ 
DǊŀŘŜǎ т-мнΦ wŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΗ /ŀƭƭ YŜƴ  
.ƛƎƴƻǩΣ топ-пнм-пнор ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 
Ϫ bƻōƭŜΥ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт  
рΥол ǇΦƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǘŜŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ  
ŀƎŜǎ мм ŀƴŘ ǳǇ 
 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {9±9b¢I ȅŜŀǊ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ /ƭǳōΗ  
²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ vǳƛŘŘƛǘŎƘΣ ŎǊŀƊǎΣ  
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ р-с ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ  
.ŜƴƴŜǧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ  {ŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ мκмлκмфΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘ с ς 5ŜŎ моΣ нлму  
р-с ǇΦƳΦ  
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DǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ  
ƴƛƎƘǘ ƻŦ άǿŜƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ŦǊƛǾƻƭƛǘȅέ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ  
ƘǳƴǘǎΣ ƎƴƻƳŜ ǘƻǎǎƛƴƎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ƳƻǊŜΗ /ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƛƴ ŬƴŜǊȅ ƻǊ ŎƻǎǇƭŀȅΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥпр ǇΦƳΦ  
 
Ϫ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмф 
т-мл ǇΦƳΦ  
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9ǾŜƴǘ ŎȅōŜǊŎŀƭŜƴŘŀǊ  
ƭƛǾƻƴƛŀǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǿƘŀǘǎǳǇ 

[t[¢ŜŜƴ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƛǾƻƴƛŀtǳōƭƛŎ[ƛōǊŀǊȅ¢ŜŜƴ{ŜǊǾƛŎŜǎ 
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